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1. Uvod

Dokument Organizacni struktura MAP |l vznikd jako jeden z povinnych vystupl stanovenych

metodikou MAP Il (tzv. Postupy MAP II). Projekt Mistni akcéni plan vzdélavani pro Hlucinsko vychod II,

ktery se na feSeném Uzemi realizuje od 01/2018 (do 06/2021) navazuje na predchozi dvoulety projekt

(01/2016 do 12/2017) Mistni akéni plan vzdélavani pro Hlucinsko vychod.

V pribéhu realizace projektu MAP Il mGze dojit k diléim aktualizacim organizaéni struktury (Ridiciho

vyboru MAP I, pracovnich skupin ¢i realizacniho tymu) a to zejména na zakladé vysledkd evaluace

projektu.

Organizacni struktura MAP |l byla navrZena Realizacnim tymem MAP |l a nasledné projednana

a schvélena na prvnim ustavujicim zasedani Ridiciho vyboru MAP Il dne 14. 6. 2018.

Co je MAP Il a proc se realizuje?

jak bylo zminéno vySe, MAP Il navazuje na pfedchozi projekt MAP I, a tim i na dosavadni
spoluprdci, plany a navrhy
jedna se o produkt spoluprace fady partnertd v konkrétnim tuzemi, MAP je zaloZen na principu
komunitniho planovani
stanovuje priority a kroky k dosazZeni cil( v oblasti lokdlniho vzdélavani na zakladé mistni
potiebnosti a naléhavosti
cilem je zlepsit kvalitu vzdélavani v MS a ZS tim, Ze bude podporena spoluprace zfizovateld,
Skol a dalSich aktéri ve vzdélavani = spolecnym planovanim, informovanim, vzdélavanim,
reSenim mistné specifickych probléma

o podpora spole¢ného pladnovani a sdileni aktivit v uzemi
zahrnuje oblasti vc€asné péce, predskolniho a zdkladniho vzdélavani, zdjmového
a neformalniho vzdélavani
pfinosem je budovani a rozvoj udrzitelného systému komunikace mezi aktéry vzdélavani
a realizace konkrétnich projekt (tzv. aktivit spoluprace)
je zaméren na rozvoj predskolniho, inkluzivniho vzdélavani, zvySovani dovednosti v oblasti

Ctenarské, matematické, jazykové a digitdlni gramotnosti
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Pro koho je MAP Il uréen - kdo by se mél (mohl) do realizace projektu zapojit?

Feditelé a pedagogové MS a ZS

ZUS, cvC/svC

zfizovatelé skol

zastupci neformalniho a zajmového vzdélavani
rodice déti a zakd

verejnost

zastupci verejné spravy

Co v MAPu Il vznikne / co se bude realizovat aneb stéZejni aktivity projektu (?)

aktualizace sloZeni Ridiciho vyboru (RV), jednaciho fadu a statutu, setkavani RV MAP (2x
rocné),

o 1xza dobu realizace projektu MAP Il bude uskutec¢néna akce na podporu znalostnich
kapacit Ridiciho vyboru MAP (semina¥, minikonference apod.) o pfi¢inach a formach
nerovnosti ve vzdélavani a jejich dlsledcich za ucasti odbornika

aktualizace sloZeni pracovnich skupin a vznik novych pracovnich skupin, setkavani
jednotlivych PS alespon 4x rocné
informovani verejnosti a vSech zapojenych aktérd prostfednictvim Facebookového profilu
a mistnich médii

o vytvoreni navazujiciho dokumentu Komunikacni pldn a konzultacni proces
mistni akéni planovani — aktualizace dokumentace MAP | (analyticka ¢ast, strategicka ¢ast
spolu sinvesticnimi a neinvesticnimi zaméry Skol a dalSich aktérd ve vzdélavani
a implementacni ¢ast — akcni plany na dalsi ¢asové obdobi)
identifikace mistnich lidrti / expertd
podpora $kol v planovani - z kazdé MS a ZS (dle RED 1Z0) zapojené do MAP bude v odborném
tymu projektu zaclenén jeden urceny pracovnik, ktery bude zodpovédny predevsim za
realizaci povinné této aktivity
vysledkem je zpracovany Popis potieb Skoly pro dalsi rozvoj v oblastech:

o Ctenaiska gramotnost a rozvoj potencialu kazdého Zaka,

o matematickd gramotnost a rozvoj potencialu kazdého Zaka,

o rozvoj potencidlu kazdého Zaka v jinych oblastech,
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o dalsi potfeby rozvoje skol

o  vkaidém z témat Skola zjistuje:
=  co probéhlo dobfe,
= v cem byla skola Uspésna,
= v ¢em by se mohla zlepsit,
= v cem potrebuje pomoci, aby se mohla zlepsit
o workshopy s rodi¢i (min. 4x za dobu realizace projektu) pod vedenim odbornik(l v tématech
kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani a nerovnosti ve vzdélavani
e podpora znalostnich kapacit - workshopy, vyména zkusenosti a dalsi formy podpory kapacit
v tématech rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani pro pracovniky skol a Skolskych zafizeni
v Uzemi, zfizovatele, pracovniky pracujici s mladezi a rodice (akce lze poradat oddélené i
spolec¢né pro tyto skupiny osob) — min. 5x za dobu realizace projektu
¢ Implementace MAP |, tj. realizace aktivit spoluprace navrzenych v ramci MAP | = spole¢né
projekty (pro Skoly aj. subjekty) voblastech predskolniho vzdélavani, ctenarské,

matematické, jazykové a digitdlni gramotnosti, inkluze a regionalni identity

2. Organizacni struktura MAP I

Organizacni struktura MAP pro Hlucinsko vychod Il vychazi, jak jiz bylo fe€eno, ze zavazné metodiky
MAP a potfeb Uzemi. Vytvorené partnerstvi aktér(i ovliviiujicich vzdélavani v mikroregionu Hlucinsko-
vychod je zaloZeno na Siroké platformé spolupracujicich subjekt(l z fad zfizovatell $kol, zakladnich
a materskych skol, zakladni umélecké skoly, stfediska volného ¢asu (DDM), neziskovych vzdélavacich
a volno&asovych organizaci, cirkve, socidlnich sluZeb a z fad rodi¢G. Vrcholnym orgdnem MAP je Ridici
vybor, podplrnym a poradnim organem je po dobu realizace projektu realizacni tym MAP,
konzultacnim a pfipominkovym organem pak schvdlené pracovni skupiny (celkem Sest)

a informovana dotcena verejnost.

(Komunikacni) platformy v MAP Il navazuji na platformy zaloZené jiz v pocatecni fazi predchoziho
dvouletého projektu MAP 1. V MAP Il byli vramci faze prvotniho oslovovani kontaktovani zastupci
vSech potencidlnich aktérl ve vzdélavani v mikroregionu - vSechny materské, zakladni a zakladni
umélecké $koly, Dim déti a mladeZe v Hluging, zfizovatelé $kol, vedouci Odboru $kolstvi p¥i MéU

Hlugin, vedouci Odboru socialnich véci pfi M&U Hluéin, ¢lenové viech pracovnich skupin a Ridiciho
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vyboru z MAP |, zastupci neformalniho a zdjmového vzdélavani, cirkve, kraje, ITI, NIDV, KAP, zastupci

a poskytovatelé socidlnich sluzeb i rodice déti a zaka.

2.1 Realizacni tym MAP Il

Realizaéni tym MAP pro Hlucinsko vychod Il sestdva z administrativniho a odborného tymu:

A) Administrativni tym je zodpovédny (napii¢ KA 1 — KA 4') zejména za:
v koordinaci projektovych aktivit,
v’ kvalitni organizaéni a provozni stranku projektu,
v dosaZeni planovanych cilt projektu véetné naplnéni planovanych vystup( a vysledk( projektu
(hodnoty indikatorut),

v’ zajistovani efektivni komunikace na viech Urovnich realizace projektu

Tato ¢ast realiza¢niho tymu sestava z nasledujicich pozic:

o Hlavni manazer projektu — manazer pro fizeni projektu

o Finanéni manazer projektu, ucetni a personalni agenda

1 KA1 = Rizeni projektu, KA4 = Implementace MAP
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HLAVNi MANAZER PROJEKTU

Popis pracovni
cinnosti

Hlavni manazer projektu zodpovida za celkové fizeni a koordinaci projektu, je hlavni
kontaktni osobou, spojovacim ¢lankem - komunikuje napftic strukturou projektu
(zaji$tuje komunikaci Ridiciho vyboru, pracovnich skupin a dalsich aktérd vzdélavani
a realizacniho tymu), vede a koordinuje realizacni tym projektu MAP a porady tymu,
zajistuje sitovani informaci, podili se na wvytvafeni a efektivnim fungovéni
komunikacni platformy.

Zodpovida za planovani, organizovani klicovych a dil¢ich aktivit projektu, provadéni
fizeni rizik projektu, dodrZzovani termin(, sledovani spravnosti a vyhodnocovani
napliovani indikator( projektu (KA 2- KA 4), to vSe v souladu s Pravidly pro Zadatele
a prijemce a Postupy MAP II. Zodpovida za a pracuje na pravidelném monitoringu a
vyhodnocovani celého projektu (véetné aktivit implementace), zodpovida za proces
evaluace, pfipravu zprav o realizaci projektu a jejich sprdvnost, spravnost
vybérovych/zadavacich fizeni, zajiStuje vécnou sprdvnost projektu, fadny chod
projektu v souladu s harmonogramem a stanovenym rozpoctem, pripadnou nutnou
a vcasnou aktualizaci harmonogramu projektu ¢i administraci dalSich zmén
vyplyvajicich z aktualnich potieb a situace. Uéastni se kontrol projektu, zodpovida
za kompletni dokumentaci a zajistuje spravnost zplisobu archivace dokumentace
projektu a dodrZzovani pravidel publicity.

Vypracovava Prlibézné sebehodnotici zprdvy a Zavérecnou sebehodnotici zpravu,
Komunikacni plan a konzulta¢ni proces, zpracovava ¢lanky a dalsi reportni ¢i tiskové
zpravy urcené pro zverejnéni v mistnich tisténych periodicich, na webovych
strankach ¢i jinych typech médii, pfipravuje ve spoluprdci s manazerem pro
aktualizaci a rozvoj projektu podklady a materidly pro jednani pracovnich skupin,
Ridictho vyboru, moderuje jednani a zpracovava zapisy, kompletné zajistuje
organizaci vSech jednani, setkani, aktivit spojenych s budovanim znalostnich kapacit
Ridictho vyboru, workshopl pro rodi¢e a dalsich vzd&ldvacich akci realizovanych
v ramci KA 2.

Dohlizi na vécné plnéni aktivit projektu ¢leny odborného tymu. Podili se rovnéz na
shromazdovani, sbéru dat a monitoringu Uzemi, ve spolupraci s manazerem pro
aktualizaci a rozvoj projektu vypracovdvd dokumentaci MAP (analytickou ¢&3st,
strategicky rdmec MAP a ak¢ni plan). Spolupracuje se zastupci projektu SRP a
ostatnimi projekty IPs, IPo koncepénimi. Zodpovida za identifikaci klicovych aktér(
v oblasti vzdélavani a vyhledavani mistnich lidrd. Ve spolupraci s financnim
manazerem se podili na financnim tizeni projektu.
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FINANCNi MANAZER PROJEKTU, UCETNi A PERSONALNi AGENDA

Popis
pracovni
cinnosti

Financ¢ni manaZer Uzce spolupracuje s hlavnim projektovym manaZzerem. Kontroluje stav
Cerpani financi na projektu, planuje cash-flow projektu a zajistuje, aby nedoslo ke zdrzenim
projektu (napf. zpozdéni plateb). Cini strategicka rozhodnuti v oblasti ¢erpani rozpoétu.
Pfipravuje podklady a zpracovava finanéni vykaznictvi a dalSi podklady pro Zadosti o platbu.
Zodpovida za to, Ze budou finan¢ni prostfedky vyuzity v souladu s Pravidly pro Zadatele
a prijemce (Obecnd, Specificka ¢ast) a s platnou legislativou. Vykondvd administrativni
¢innosti spojené s realizaci a financnim fizenim projektu (fakturace, vede pokladnu a Gvérovy
management); vede personalni agendu (pracovni smlouvy, dohody o provedeni prace)
a zpracovava podklady pro mzdy. Zajistuje agendu spojenou s ochranou osobnich udajd
(GDPR).

B) Clenové Odborného tymu jsou zodpovédni za aktualizaci dokumentace projektu, rozvoj

partnerstvi a spoluprace, vécné plnéni aktivit, tvorbu vysledkd a vystupt, praci s cilovymi skupinami

(tzn. KA 2, 3%).

Slozeni odborného tymu je nasledujici:

1) Odborny tym pro pldnovani

o Manazer pro aktualizaci a rozvoj projektu

MANAZER PRO AKTUALIZACI A ROZVOJ PROJEKTU

Popis
pracovni
¢innosti

Manazer pro aktualizaci a rozvoj projektu méa v kompetenci analytické prace, zajistovani
sbéru, analyzu, syntézu a interpretaci dat z Uzemi, zohledfovani jiZ existujicich strategii na
regiondlni, narodni a nadnarodni Urovni a provazanost téchto dokumentl s dokumenty
MAP. Zpracovava navrh dotaznikového Setfeni Ci strukturovanych rozhovoru, vyhodnocuje
tato Setreni, je zodpovédny za koncepci a aktualizaci Analytické ¢asti MAP, Strategického
ramce do roku 2023 a Akénich pland MAP, tj. analyzu potieb Uzemi, popis potieb skol,
definovani cilli, opatfeni a aktivit, a to ve spolupraci s hlavnim manazerem a cleny
odborného tymu. Zodpovidd za plnéni akéniho planu, zajistuje jednotné uplatriovani metod
a pracovnich postupl. S hlavnim manazerem se podili na pfipravé podkladd pro jednani
Ridiciho vyboru MAP a pracovnich skupin, podili se na pfipravé a organizaci jednani
a vzdélavacich akci a workshopdl, aktivit spojenych s budovanim znalostnich kapacit Ridiciho
vyboru.

Pfispivad k eliminovani jakéhokoli odchyleni od metodickych pokynd poskytovatele dotace
a usmérnuje proces tvorby MAP dle nastaveného harmonogramu. Ve spolupraci s hlavnim
manaZerem zajiStuje spravnost naplfiovani stanovenych indikator( v souvislosti s plnénim
klicovych aktivit (KA 2 — KA 4), je zodpovédny za praci a vystupy jednotlivych pracovnich
skupin; ndvrhy, které zaznivaji na jedndnich pracovnich skupin, nasledné zpracovava
a zapracovava do dokumentace MAP (SWOT analyzy, identifikace problémovych okruhi
v jednotlivych oblastech vzdélavani), spolu s hlavnim manazerem komunikuje se cleny

2KA2 = Rozvoj a aktualizace MAP, KA 3 = Evaluace a monitoring,
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jednotlivych pracovnich skupin. Je také zodpovédny za metodickou spravnost a fungovani
pracovnich skupin, navrhuje harmonogram jednani pracovnich skupin. Zapracovava
a kompletuje vystupy vramci podaktivity Podpora Skol v planovani. Spolecné s hlavnim
manaZerem se podili na procesu evaluace, pracuje na pravidelném monitoringu
a vyhodnocovani aktivit celého projektu (véetné aktivit implementace), naplfiovani cild MAP
a akénich plant. V této souvislosti je nezbytna jeho spoluprace s celym Realizaénim tymem
a Ridicim vyborem MAP s cilem nastavit cilové skupiny evaluace a ¢asovy plan evaluaci.
Podili se na vyhledavani mistnich leadri v oblasti vzdélavani.

o Facilitator

FACILITATOR

Popis
pracovni
cinnosti

Facilitdtor/mediator je odbornik na mezilidskou komunikaci, jehoz ukolem bude dbat na to,
aby jednani pracovnich skupin byla vécna, zamérena na reSeni a aby byly brany v potaz
nazory vSech zucastnénych. Je tedy predevsim odbornikem na proces, nikoliv na jednotliva
probirana témata. Mezi zakladni nastroje facilitdtora patfi metody aktivniho naslouchani
a efektivni komunikace. Mezi ty fadime predevsSim parafrazovani, zrcadleni, shrnovani,
objasniovani, ocenovani a povzbuzovani. Facilitdtor je nestranny, pracuje s vlastnimi
predsudky a predpoklady. Jeho ¢innost sméfuje k tomu, aby bylo v rdmci jedndani dosazeno
dohody, shody nebo vsemi akceptovatelného vysledku. Tento by nemél byt prostym
kompromisem. Neni-li to moZné, pak se snaii uclastniky privést alespon k dohodé
o nedohodé. Je také pripraven resit pripadné konflikty mezi ¢leny realizacniho tymu ¢i mezi
ucastniky projektu.

Facilitdtor rovnéz podnécuje a udrZuje spolupraci na urovni zapojenych vzdélavacich
instituci, pracovnich skupin, realiza¢niho tymu i fidiciho vyboru, v pfipadé potieby se ucastni
setkani s rodic¢i, odborniky, podporuje Skoly ve zpracovani jejich vize rozvoje; pomaha
identifikovat klicové aktéry v oblasti vzdélavani. Na zdkladé znalosti Uzemi, zkuSenosti
s komunitnim planovanim a v Uzké spolupraci s realizacnim tymem MAP podporuje
jednotlivce nebo pracovni tymy pfi nalézani optimalnich postupt, strategii, plan a reseni
v oblasti fizeni a rozvoje managementu v oblasti predskolniho a zakladniho vzdélavani.
Vramci podaktivity 2.7 Podpora Skol v planovani se bude facilitator ucastnit diskuzi
pedagogickych sborl v jednotlivych Skolach nebo pfipadnych setkani (minikonferenci,
workshop) alternativnich k prvni varianté.

o Clenové pracovnich skupin, véetné vedoucich PS

CLENOVE PRACOVNICH SKUPIN, VEETNE VEDOUCICH PS

Popis
pracovni
cinnosti

Clenové pracovnich skupin (PS) jsou piimou soudasti Realiza¢niho tymu a jejich koordinace
a komunikace je zajisténa skrze soucinnost hlavniho manazera a manazera pro aktualizaci
arozvoj projektu. Clenové pracovnich skupin se schazi minimalné 4x ro¢né a jsou
nepostradatelnym a krucidlnim ¢lankem v ramci procesu mapovani a identifikace
problémovych okruh(, pfi¢in problematiky a popisu readlnych potfeb v oblasti vzdélavani
vieseném Uzemi. Clenové napfi¢ véemi pracovnimi skupinami pfispéji k definovani vize
regiondlniho skolstvi ve stfednédobém casovém horizontu; svymi poznatky, zkusenostmi,
detailni znalosti problematiky vzdélavaciho systému, jehoZ jsou ve vétsiné pfimou soucdsti,
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prispivaji ke kvalitnimu zpracovani analytické, strategické, navrhové a implementacni Casti
MAP. V ramci pracovnich skupin se otevira prostor pro vzijemnou vymeénu zkuSenosti,
odbornych znalosti, informaci, priklad( dobré i Spatné praxe mezi aktéry ve vzdélavani, a to
v oblasti Ctenafské, matematické, digitdlni a jazykové gramotnosti; rovnych pfileZitosti
a inkluzivniho vzdélani, predskolniho vzdélavani, regionaini identity a dalSich.

Projednavaji, reflektuji soucasné aktivity na urovni jednotlivych Skol a aktivity spoluprace
a poddvaji ndvrhy na aktivity budouci; spole¢né mapuji moznosti financovani jednotlivych
aktivit (z evropskych, narodnich zdrojl, zrozpoltu obci ¢ dobrovolnych svazkd),
projedndvaji moznosti spole¢nych postupl za Gcelem Uspory finanénich prostfedk(. Navrhuji
spektrum arozsah vzdélavacich aktivit pro aktéry ve vzdélavani, rodice déti a zaka
navitévujicich $koly vregionu. Ucastni se diskuze o problematice nastaveni rovnych
prileZitosti a selektivnosti vzdélavaciho systému, naptic vSemi skupinami se zabyvaji
zaclenovanim tématu digitdlni gramotnosti a kompetenci déti a Zaka. Jednotlivé pracovni
skupiny nepracuji a ve struktufe MAP nefunguji izolované, naopak spolupracuji a komunikuji
mezi sebou navzdjem (konkrétni forma bude soucasti Komunikaéniho planu a konzultacniho
procesu). Kazdd pracovni skupina voli ze svého stfedu vedouciho dané pracovni skupiny, jenz
ve spoluprdci s hlavnim manazerem a manaZierem pro aktualizaci a rozvoj projektu
zpracovava vystupy ¢innosti pracovni skupiny, rozdéluje ukoly ostatnim ¢lendim PS a dohlizi
na jejich plnéni. Podili se na prezentaci vysledk( jednotlivych pracovnich skupin Ridicimu
vyboru MAP.

o Garant $koly - pro podaktivitu Podpora skol v planovani

GARANT SKOLY - PRO PODAKTIVITU PODPORA SKOL V PLANOVANIi

Popis
pracovni
cinnosti

Jedna se o konkrétniho pracovnika, feditele Ci jiného jim uréeného pracovnika (kazdé) skoly
(dle RED 1Z0), jenz bude zodpovédny za spolupraci dané skoly a predani vysledkud realizace
podaktivity 2.7 (Podpora kol v pldnovani) realizacnimu tymu MAP. Prostfednictvim garanta
se mohou jednotlivé skoly rovnéZ podilet na pfipravé aktivit Skol a aktivit spoluprace ve
Strategickém ramci MAP a jejich konkretizaci v akénich planech v podaktivité 2.8. (Mistni
akéni planovani). Kazdy garant bude zodpovidat za reflexi a vyhodnoceni pokroku ve skole
v tématech Ctenarska gramotnost a rozvoj potencidlu kazdého Zaka, matematicka
gramotnost a rozvoj potencidlu kazdého zdka, rozvoj potencidlu kazdého Zaka v jinych
oblastech a dalsi potfeby rozvoje skoly. Vstupni informace a data budou poskytnuty ze
strany hlavniho manaZera a manaZera pro aktualizaci a rozvoj projektu; tyto nasledné
projedna jednotlivé nebo ve skupiné v pedagogickém sboru Skoly. V tomto pripadé muze
Skola pfi diskuzich pedagogickych sborli vyuZit Gcasti a podpory facilitatora. Predani
poznatkl muZe byt uskutecnéno také formou tematickych workshopl ¢i minikonferenci za
Ucasti garanta.

o Odborni lektofi pro KA2 (= Rozvoj a aktualizace MAP)

ODBORNI LEKTORI PRO KA2 (= ROZVOJ A AKTUALIZACE MAP)

Popis
pracovni
cinnosti

Odborni lektofi jsou osoby zajistujici odbornou stranku jednotlivych vzdélavacich a dalSich
aktivit realizovanych v rdmci KA 2. Odborni lektofi jsou specificky zaméreni na urcitou Cast
odborné problematiky konkrétniho oboru, predavaji participantim vzdélavacich
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aktivit vlastni zkusenosti a priklady dobré praxe, ilustruji na praktickych prikladech, pouzivaji
rizné metody a techniky s ohledem na zaméreni vzdéldvaci aktivity; pfipravuji obsahovou
napln workshopl a dalSich aktivit, zajistuji textové a jiné podplrné materidly (handouty)

a pomucky, ucastnikim poskytuji metodickou a konzultacni ¢innost, zodpovidaji dotazy.

Vramci KA 2 je pocitdno s min. 11 vzdélavacimi aktivitami, a to v pfipadé nasledujicich

podaktivit:

a) Podpora znalostnich kapacit Ridiciho vyboru MAP — min. 1x za dobu
realizace projektu

b) Podpora znalostnich kapacit - workshopy, vyména zkusenosti a dalsi formy
podpory kapacit v tématech rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani — min.
5x za dobu realizace projektu

c) Podpora znalostnich kapacit — workshopy s rodi¢i — min. 4x za dobu
realizace projektu

d) Workshop (1x) za ucelem zfizeni pracovni skupiny pro rovné prileZitosti —

ucast odborného lektora

2) Odborny tym pro implementaci

Clenové Realizaéniho tymu pro implementaci se primarné zabyvaji implementaéni ¢asti projektu (KA

4), tzn. pfipravou, fizenim a koordinaci jednotlivych aktivit implementace.

o Manazer pro implementaci

MANAZER PRO IMPLEMENTACI

Popis
pracovni
cinnosti

ManaZer pro implementaci zodpovida za realizaci klicové aktivity KA 4 Implementace.
Pfipravuje a v koordinaci s hlavnim manazerem a ve spolupraci s jednotlivymi experty realizuje
konkrétni aktivity spoluprace a garantuje dosazeni vysledkd vedoucich k naplnéni indikator(
projektu. Zodpovidd za dodrZovani stanoveného rozpoctu, financni stranku vSech
realizovanych implementacnich aktivit, zajiStuje komunikaci s lektory a partnery aktivit
spoluprace a kompletni organizaci aktivit. Pfispivd k prohlubovani spoluprace v uzemi za
Ucelem dosazeni definovanych cild MAP.

o Koordinator, zpracovatel a editor pro realizaci Vlastivédy Hlucinska (vramci KA4 -

implementace MAP)

KOORDINATOR, ZPRACOVATEL A EDITOR PRO REALIZACI VLASTIVEDY HLUCINSKA

Popis
pracovni
cinnosti

Uvodem je potfeba poznamenat, 7e dana aktivita (plati pro tuto i nasledujici pozici) bude
realizovana spolecné pro MAP pro Hlucinsko vychod a MAP pro Hludinsko zdpad — vydaje

jsou peclivé rozdéleny dle poctu kol v tom kterém Uzemi a nedojde v pripadé zadné z dilcich

aktivit k dvojimu financovani.
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Pozice bude obsazena 2 osobami/dil¢imi pozicemi:

a) Koordinator a zpracovatel

Koordinuje vSechny faze praci na pfipravé vlastivédnych vyukovych material(i, pracovnich
listl, interaktivni webové aplikace a na pripravé a realizaci exkurzi ne vybrana mista na
Hlucinsku. Dba na harmonogram praci, zadava dil¢i prace spolupracovnikim podilejicim se
na této aktivité, véetné grafika, ilustratora, vyrobcl interaktivni webové aplikace a tisku.
Ddle zpracovdva a edituje textové a obrazové, pfip. multimedidlni podklady dodané
historiky, didaktiky a dalsimi experty. Zajistuje konzultace vyukovych materiald s uditeli
a didaktiky.

b) Zpracovatel a editor

Ddale zpracovavd a edituje textové a obrazové, pfip. multimedidlni podklady dodané
historiky, didaktiky a dalsimi experty. Zajistuje konzultace vyukovych materiadld s uditeli
a didaktiky.

o Odborni lektofi / Experti KA 4 (implementace MAP) pro realizaci Vlastivédy Hlucinska

a ndvaznych exkurzi

o Odborni lektofi / Experti KA 4 (implementace MAP) pro ostatni aktivity implementace

ODBORNI LEKTORI / EXPERTI KA 4 (IMPLEMENTACE MAP) PRO OSTATNI AKTIVITY
IMPLEMENTACE

Odborni lektofi pro ostatni aktivity implementace v rdmci oblasti Pfedskolniho vzdélavani,
Inkluze, Ctenéiské, matematické a jazykové gramotnosti, Regionalni identity (a priifezové
polytechnického vzdélavani) jsou osoby zajistujici odbornou stranku jednotlivych
vzdélavacich a dalSich aktivit realizovanych v ramci KA 2. Odborni lektofi jsou specificky

Popis zaméreni na uréitou ¢ast odborné problematiky konkrétniho oboru/oblasti, predévaji
pracovni Ucastniklm aktivit vlastni zkuSenosti a priklady dobré praxe, ilustruji na praktickych
cinnosti prikladech, vykondvaji pfimou praci s pedagogy a/i détmi za uZiti praktickych cinnosti,
ukazek a pokusl, pouZivaji rizné metody a techniky s ohledem na zaméreni aktivity;
pfipravuji obsahovou naplii workshop( a dalSich aktivit, zajistuji textové a jiné podpurné
materialy (handouty) a pomcky, Géastnikim poskytuji metodickou a konzultacni ¢innost,
zodpovidaji dotazy.

Realizaéni tym zajistuje pfedevs$im tyto ¢innosti:

v" podpora ¢innosti Ridiciho vyboru a pracovnich skupin,

v zpracovani a prabéiny monitoring systému komunikace jak dovnitf, tak navenek
(komunikacni plan),

v" monitorovani pribéhu realizace povinnych aktivit — zpravy o realizaci projektu,

v’ zpracovani prabéZnych a zavéreéné sebehodnoticich zprav, na jejich zakladé navrhovani

pfipadné aktualizace dokumentace MAP,
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spoluprdce pfi relevantnich aktivitdch procesu mistniho akéniho planovani s odbornym
garantem MAP (projekt IPs SRP), a to véetné zvySovani znalosti k tématim MAP vSech
zapojenych aktéru,
zajistovani a organizace aktivit souvisejicich s podporou a rozvojem kapacit v rdmci MAP,
Ucastni se aktivit souvisejicich s pfimou podporou skol a dalSich vzdélavacich zafizeni v oblasti
fizeni kvality vzdélavani,
zajistuje v procesu mistniho akéniho planovani pfenos vystupl mezi jednotlivymi ¢lanky,
které jsou v rdmci organizacni struktury MAP ztizeny,
zajistuje facilitaci v Uzemi prostfednictvim facilitditora/mediatora, ktery je soucasti
odborného tymu,
podpora gkol v planovani — z kazdé MS a ZS (dle RED 1Z0) zapojené do MAP bude v odborném
tymu projektu zaclenén jeden urceny pracovnik, ktery bude zodpovédny predevsSim za

realizaci povinné podaktivity 2.7

vyCet neni vycCerpdvajici, konkretizace je uvedena v popisu jednotlivych podaktivit

(v dokumentu Prehled a popis klicovych aktivit) a v rdmci rozdéleni kompetenci.

2.2 Ridici vybor MAP I

Hlavnim organem MAP Il je RIDICi VYBOR (RV), jeho? role je pfimo spjatd s procesem pldnovani,

tvorbou, pfipominkovanim a schvalovanim MAP. Jeho sloZeni reprezentativné odpovida sloZeni

partnerstvi MAP a je nasledujici:

o zastupci RT MAP,

o  zastupci zfizovateld,

o vedeni skol,

o ucitelé,

o zastupci Skolnich druzin,

o zastupci ZUS,

o zastupci vedouci odboru skolstvi (zastupce ORP)

o zastupci organizaci neformalniho vzdélavéni a SVC/CVC,
o zastupci Krajského akéniho planu (KAP),

o zastupci rodicl,

o zastupci ITI,
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o zastupci Centra podpory projektu SRP v daném kraji (NIDV).

Jednani RV se fidi schvélenym Jednacim fadem a Statutem. Zasedani RV svolava predseda RV podle
potfeby, nejméné dvakrat ro¢né, a to prostfednictvim ¢lend realizaéniho tymu. Mimo zasedani RV je
mozno pfijmout rozhodnuti, stanovisko ¢i projednat materidl s wvyuZitim posStovni, ptipadné
elektronické komunikace. V pfipadé hlasovani prostfednictvim pisemné, nebo elektronické
komunikace, tzv. hlasovani per rollam, jsou ¢lenové RV povinni reagovat a vyjadFit své stanovisko ve
Ihaté 5 dnd. V pripadé prekrodeni této casové Ihity nebude hlas uznan. O vysledku hlasovani jsou
zpraveni vsichni €lenové RV nejpozdéji do 48 hodin od ukonéeni hlasovéni prostifednictvim
realizacniho tymu, ktery proces hlasovani zajistuje. Terminy zasilani podkladd, svolavani ¢lenl na

zasedani RV aj. jsou soudasti Jednaciho fadu.

2.3 Pracovni skupiny

Organizaéni struktura zahrnuje také jednotlivé PRACOVNI SKUPINY (PS), je? predstavuji zakladni

organiza¢ni jednotky reflektujici uréitou (konkrétni) tematickou oblast. Clenové pracovnich skupin se
schazi minimalné 4x ro¢né a jsou nepostradatelnym a krucidlnim ¢lankem v ramci procesu mapovani
a identifikace problémovych okruht, pfi¢in problematiky a popisu redlnych potfeb v oblasti

vzdélavani v feSeném Uzemi.
Popis aktivit ¢lenll jednotlivych skupin je uveden vyse v tabulkovém prehledu.

V projektu MAP 1l bylo zfizeno a funguje 6 pracovnich skupin:

o Povinné pracovni skupiny jsou nasledujici ¢tyfi:
1) PS pro financovdni
I1) PS pro rozvoj ¢tendrské gramotnosti
IIl) PS pro rozvoj matematické gramotnosti
IV) PS pro rovné prileZitosti
o Nepovinné pracovni skupiny:
V) PS pro predskolni vzdélavani

VI) PS pro udrZeni a rozvoj regionalni identity
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1) Pracovni skupina pro financovani:
Cile pracovni skupiny
o navrhnout, jakym zplsobem bude financovdna realizace aktivit zapracovanych do
Strategického rdmce MAP (SR MAP) /akénich plana.

e mapovani moznosti finan¢nich zdrojd (strukturdlni fondy EU, statni rozpocet CR,
rozpocet kraje, dohodnuté financovani v ramci mikroregionu, rozpocty jednotlivych
obci /3kol, jiné zdroje apod.).

o Pracovni skupina pro financovani se mizZe dale zabyvat dal$imi tématy, jako jsou:

e prioritizace investi¢nich zamér( v SR MAP — nastaveni optimalni sité skol a Skolskych
zafizeni v Uzemi, posouzeni zdlvodnéni potfebnosti

e vytvoreni navrhu jednotné metodiky financovani provozu skol a Skolskych zafizeni v
uzemi

e zvaZzeni moznosti spole¢ného postupu nakupu energii, sluzeb, komodit

e podpora Skol v oblasti poradenstvi a administrativné spravniho servisu

Il a Ill) Pracovni skupiny pro rozvoj Ctenaiské a matematické gramotnosti a k rozvoji
potencialu kazdého zaka
Cile pracovni skupiny

o zaméfit se na vyménu zkusenosti a odbornych znalosti o metodach, pomuckach a postupech,
které vedou k rozvoji ctenarské a matematické gramotnosti (a s tim souvisejici
pregramotnosti) a k rozvoji potencidlu kazdého zaka. Ustaveny jsou dvé samostatné pracovni
skupiny:

e Pracovni skupina k podpofe Ctendrské gramotnosti a k rozvoji potencidlu kaZdého
Zdka a

e Pracovni skupina k podpofe matematické gramotnosti a k rozvoji potencidlu kaZzdého
Zdka.

o nedilnou soucasti prace je zaclenéni oblasti digitalni gramotnosti a vyuZivani ICT ve
vzdélavani v souvislosti s podporou matematické a ctendrské gramotnosti a rozvojem
potencidlu kazdého Zaka.

o c¢lenové danych pracovnich skupin se aktivné podileji na celém procesu spole¢ného planovani
v Uzemi a aktualizaci dokumentace MAP, véetné identifikovani mistnich lidri/expertl a jejich

zapojeni do pracovnich skupin a dalSich aktivit Gzemi.
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IV) Pracovni skupina pro rovné prilezitosti
Cile pracovni skupiny
o vzdjemné vzdélavani, prenos zkuSenosti a informaci a odborné vedend diskuze
o problematice nastaveni rovnych pfilezZitosti a selektivnosti vzdélavaciho systému.
o na zdkladé ziskanych znalosti a zkuSenosti posuzuje navrzené konkrétni aktivity v akénich
planech, zda jsou v souladu se zasadou rovného pfistupu ke vzdélani.
o popis stavajiciho stavu dané problematiky v Uzemi, popis pfic¢in (divodll) soucasného stavu
a nadvrh opatreni a aktivit, které pomohou nastavit rovné prilezitosti a eliminovat selektivitu.
o pracovni skupina muZe iniciovat spolupraci vzdélavacich, socidlnich a zdravotnickych sluzeb
v zajmu ditéte/zaka. V ramci pracovni skupiny se mohou setkdavat zastupci i dalSich instituci
a organizaci ze systému vzdéldvaciho, socidlniho a zdravotniho za ucelem spole¢ného
planovani vzdjemné spoluprace na podporu zakl s potfebou podplrnych opatfeni pfi Feseni
rGznych situaci nebo pro vytvareni komplexniho systému péce o rodinu a déti.
o vneposledni Ffadé se podili na spolecném planovani v Uzemi a tim i na aktualizaci
dokumentace MAP — projednavani a pripominkovani podkladd a dokumentd, které budou

pro danou skupinu tematicky relevantni.

V a VI) Pracovni skupiny pro dalsi témata
Cile pracovnich skupin
o zohledhovani dalSich klicovych témat mimo témata a oblasti reflektujici vySe uvedené
pracovni skupiny, spoluprace a prenos informaci mezi ostatnimi pracovnimi skupinami
e od pocatku realizace projektu povaZujeme za nezbytné, aby v projektu MAP I
pokracovaly v €innosti:
® Pracovni skupina pro Predskolni vzdélavani a péci a rovnéz
® Pracovni skupina UdrZeni a rozvoj regiondlini identity
e oblast predskolniho vzdélavani a regiondlni identity tvofi dvé z celkovych Ctyr
opatfeni / tematickych oblasti reflektovanych v rémci Implementace.
o podileni se na spoleéném planovani v Uzemi, na aktualizaci a tvorbé strategické a navrhové
Casti.
o zohledfovani problematiky rozvoje potencidlu kazdého Zaka a zaclenovani digitalni

gramotnosti a vyuzivani ICT ve vzdéldvani v danych tematickych oblastech.
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o identifikovani mistnich lidrd/expertd a zasazovani se o jejich zapojeni do prace pracovnich

skupin a dalSich aktivit v uzemi

Pracovni skupiny Il) — V1) spolupracuji s PS pro financovani, jez je prlibézné seznamovana s vystupy

jednotlivych pracovnich skupin.

B) Pfipominkovani ‘ ’ 1. Realizaéni tym

A) In J‘Drr[w ov;;im_l’ PS I Piiprava navhi
+ dotcene verejnosti ’

ANALYZA

STRATEGICKY RAMEC PRIORIT

INVESTICNI PRIORITY

AKCNI PLANOVANI - L

2. Pracovni skupiny
3. Ridici vybor dotEena vefejnost

Projednani navrhi

Projednani shér pfipominek a namétd

Stanovisko / Rozhodnuti

Obrdzek 1 Schvalovaci a komunikacni proces MAP I
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2.4 Dotcena verejnost

O realizaci projektu byli informovani vsichni aktéfi ovliviujici vzdélavani v reSeném uUzemi
mikroregionu Hluc¢inska-vychod. Konkrétné se jedna o zdstupce kraje, ORP, zfizovatele S$kol,
predskolniho a zakladniho vzdélavani, DDM, ZUS, cirkve, KAP, zastupce rodi¢t i NNO, které se
zabyvaji volnocCasovymi aktivitami déti a zakU aj. Tito aktéfi jsou v ramci vytvorené komunikacni
platformy zapojeni do konzulta¢niho procesu, pravidelné, zejména via e-mailovou komunikaci, také
via telefonickou komunikaci a v rdmci osobnich setkani, dale také, stejné jako laickad verejnost, jsou
prostfednictvim webového portdlu MAS Hluéinsko a socidlnich médii, informovani o pribéhu
realizace projektu a seznamovani s vysledky Setteni, jednotlivymi vystupy, novinkami, poradanymi

a planovanymi akcemi a aktivitami i findlnim rozhodnutim Ridiciho vyboru MAP II.
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3. Souhrn uzivanych nastroji komunikace se zapojenymi aktéry ve
vzdélavani:
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osobni komunikace a konzultace

o individudlni schizky,

o jednani Ridiciho vyboru,

o jednani Pracovnich skupin,

o vzdélavaci akce a aktivity
telefonicka komunikace

o domluveni schizek,

o zodpovézeni individudlnich dotazl a

o konzultace

e-mailova komunikace

o predavani dotacnich a dalSich informaci spfiznénych s projektem MAP,

o podkladové materidly k pfipominkovani,

o pozvanky na aktivity projektu MAP apod.,

o tabulky pro vyplnéniinvesti¢nich a neinvesti¢nich zamérda,

o odkazy na online dotaznik ¢i dotaznikové archy pfiloZzené k e-mailu

o aj.
webovy portdl Zadatele (www.mashlucinsko.cz), kde jsou pribéziné uverejiiovany aktudlni
informace o projektu, pozvdnky na vzdélavaci a dalsi akce, veSkeré klicové dokumenty,
vystupy z jednani, fotodokumentace apod.

Facebookovy profil MAS Hlucinsko — MAPy I

webové stranky zakladnich a materskych skol a zfizovatelll (pozvanky na akce pro déti / zaky
/ rodice)

tiskové zpravy a ¢lanky v obecnich zpravodajich, ¢lanky v mistnich a regionalnich periodicich,

reportaze na regionalni televizi www.hlucinsko.tv

vzdélavaci a jiné aktivity, workshopy, konference
ankety a dotaznikova setreni
tiskovd beseda s novinafi

informativni setkani ke kvalité vzdélavani s mistnimi podniky, zastupiteli a dalSimi aktéry
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v povinnd publicita k realizaci projektu MAP v prostorach sidla Zadatele MAP a na vSech

poradanych aktivitach; propagacni a darkové predméty

4. Seznam priloh

Pfiloha ¢. 1 Statut Ridiciho vyboru MAP II

P¥iloha ¢. 2 Jednaci fad Ridiciho vyboru MAP II
Piiloha &. 3 Slozeni Ridiciho vyboru MAP II
Priloha¢. 4 SloZeni Pracovnich skupin MAP Il
Pfiloha €. 5 Prehled a popis klicovych aktivit MAP Il
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