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H. Paverova, vedouci projektu MAP IIlI, privitala pfitomné na poslednim (online) setkani Pracovni
skupiny (PS) v roce 2022, kde je hlavnim pfedmétem prispévek pana Vladimira Srba na téma ,Jak
mohou obce podporovat své skoly a snizovat zdté? fediteli. Inspirativni trendy v CR i zahranici.”
s ndslednym prostorem pro diskuzi. H. Paverova pfipomnéla zaslani medailonku pana Vladimira Srba
¢lentim PS e-mailem spolu s pozvéankou na setkdni. Clenové PS souhlasili s pofizenim zaznamu pro

interni potreby MAP lll. Po tomto sdéleni organizacnich zalezZitosti H. Paverova pfedala slovo V. Srbovi.

Pan Srb se kratce predstavil, v sou¢asné dobé se vénuje projektu Partnerstvi pro vzdélavani 2030+.

vyrazné Uspésnou strategii, ktera pomuze zlepsit u¢eni détem ve vsech skolach.

Jak V. Srb ddle sdélil, prezentaci ptipravil za zdkladé prani H. Paverové dozvédét se néjaké zajimavé
inspirativni informace na téma ,Jak mohou obce podporovat své skoly a sniZovat zatéz reditelt a jaké
jsou inspirativni trendy v CR i v zahrani&i“. Prezentaci V. Srb pfislibil zaslat, poZadal pouze o soukromé
vyuziti, jelikoZz obsahuje informace ze studie, kterd teprve bude zvefejnéna v bfeznu 2023. V. Srb
nastinil prabéh svého prispévku — nasledovat bude zhruba 30 min. prezentace a na ni navaze diskuze,
ze které by mohlo vyplynout, co z uvedeného by mohla pro skoly udélat MAS, Sdruzeni obci Hluc¢inska

(SOH) a ¢im by se vlibec mohlo zapocit.
V Uvodu byly zminény nasledujici cile prezentace:

- Jak se ligi role zfizovatele $koly v CR a v zemich s nejlep$imi vzdélavacimi vysledky? Co mze
inspirovat i nas?

- Jak mohou dobrovolné svazky obci pfispét ke sniZeni nepedagogické zatéZe skol? Jaké
mozZnosti naznacuje studie Vysoké Skoly ekonomické?

Pan Srb kratce osvétlil kontext. Na zacatku roku 2020 se sedm streSnich organizaci rozhodlo podpofit
statni vzdélavaci strategii 2030+ a spolupracovat na dosahovani jejich cill a postupné propojovat nejen
tyto asociace, ale také odborné a konzultaéni partnery, jako jsou MSMT, CSI, ale tieba i Asociace krajti.
Propojuji komunikaci a spolupréci nejen téchto organizaci, dlouhodobé (az do roku 2030) se chtéji
zamérovat na dvé témata: 1) systém vedeni a podpory sSkol v Gzemich, jak ho nastavit, aby byl
maximalné efektivni a 2) wellbeing — jak rozvijet fyzické, dusevni a socialni zdravi déti.

Vice se vénuji ¢tyfem dil¢im tématlm:

- iniciaci odbornych studii, které pfinasi podstatné informace pro rfeSenou agendu
- iniciaci odborného i politického dialogu o potfebnych zméndch ve skolstvi



- iniciaci tizemnich platforem v krajich CR, které maji propojovat MAP s mistnimi aktéry na izemi
ORP a sousedni ORP a vedeni ke sdileni zkusenosti a vétsi spolupréci
- wellbeing, pro které ma Partnerstvi samostatné aktivity

K predmétnym tématlm zadali dvé studie tykajici se role zfizovatell a sniZovani nepedagogické zatéze
$kol. V. Srb objasnil, z jakého diivodu tyto studie vznikaji. Skoly maji povinnou pravni subjektivitu od 1.
1. 2003, od té doby reditelé zodpovidaji nejen za kvalitu vyuky, ale také za vsechny dalsi nepedagogické
¢innosti, za celou organizaci. Naproti tomu v zahranici je feditel zodpovédny prevazné za vyuku (50 —
80 % casu), v CR je to pouze v rozmezi 15 - 20 %, protoze feditelé musi zajistovat vie. Z dat vyplyva, 7e
97 % rediteld udava nedostatek Casu na pedagogické vedeni, pfitom podle nékterych studii maji
feditelé na dosaZenych studijnich vysledcich déti vliv az 25 %. Na to nejdlleZitéjsi feditelé maji nejméné
casu, 2-4x méné nez v nejlepsich systémech. Predpokladalo se, Zze tato extrémni autonomie zvysi
konkurenci mezi Skolami, Ze se Skoly budou vice snazit zlepSovat kvalitu vyuky a Ze to povede i ke
zlepseni vysledkd zaka. Data vsak ukazuji opak — v rdmci mezinarodniho testovani se studijni vysledky
nejdrive zhorsily, ted stagnuiji.

Dale byla ukazana CR v kontextu rozvinutych zemi z hlediska kvality vzd&lavani. Primérné vzdélavaci
vysledky jsou, da se fici, dobré (CR je zhruba ve tfeting). Nicméné graf ukazuje jeden z nejvétsich
problém0 ceského skolstvi, kterym jsou nerovnosti. Z grafu vyplyva, Ze déti s dobrym sociadlnim
zazemim maji vzdélavaci vysledky srovnatelné s nejlepsimi zemémi. Ale je-li podpora horsi, studijni
vysledky jsou vyrazné horsi, nez by mohly byt. Pficemz u ostatnich zkoumanych zemi horsi socialni
zazemi nema na studijni vysledky vyrazny vliv, protoZe $kola toto dokaze velmi vyrazné kompenzovat,
néjakym zpUsobem je na to zafizena. V jedné ze studii se tedy ptali, ¢im se lisi role zfizovatele v téchto
zemich, co délaji jinak, Ze maji lepsi vzdélavaci vysledky, vyrazné lepsi primérné vzdélavaci vysledky
a extrémné lepsi vysledky déti s néjakou formou hendikepu. Role zfizovatele bude nastinéna
v prezentaci pozdéji.

Nasledujici tabulka v prezentaci ukazovala, jakou pomoc by feditelé v CR ocenili. Téma pretizeni
feditell je zndmé dlouhodobé, obavy byly jiz pfi zavedeni pravni subjektivity skol. V provedené studii
byl nejvice zmifiovan pravni servis, nasledovalo pravni poradenstvi, mzdové Ucetnictvi, ostatni
Ucetnictvi, sprava SW, ale také projektové fizeni pedagogickych projekt( atd. Pan Srb predstavil, jak je
tedy tato agenda feSena a zajiSténa v zemich, kde maji lepsi vysledky - jak se lisi ,,Role zfizovatele
v zemich s nejlepsimi vysledky zaka“ (Estonsko, Finsko, Nizozemsko, Kanada — Ontario). Byla
prezentovana predbézina zjisténi pred dokonéenim studie (zfizovatelé zodpovidali zhruba na 100
raznych otazek):

e role zfizovatele a jejich odli$nosti oproti CR:

- zfizovateli jsou obce (EST, FIN), tyto obce jsou vSak 14x-18x vétsi nez u nas, nebo skolské
spravni Urady (NIZ, KAN), které pracuji pro vétsi skupinu obci

- vyraznd odliSnost je v zodpovédnosti ze zakona — vSichni zfizovatelé jsou ze zdkona
zodpovédni za kvalitu vzdélavani

- zodpovidaji za snizovani nepedagogické zatéze reditell skol

- zodpovidaji za pedagogicky leadership — zaméstnanci zfizovatell v roli pedagogickych
lidr(l maji podporovat spolupraci mezi skolami, planovat pedagogicky rozvoj vsech jejich
Skol. Ze zakona délaji to, co u nds MAPy, ale financovani jsou ze statniho rozpoctu.

- skoly nemaji pravni subjektivitu (FIN, NIZ, KAN), prfesto maji velkou pedagogickou
autonomii



- Tteditelé vénuji 50-75 % Casu pedagogickému vedeni (realny cil zfizovatell je 75-95 %)

e zajimava je Cinnost zfizovatele v oblasti spravy skol (ndbor zaméstnanc, financni fizeni, sprava
majetku a préavni zaleZitosti), kde tyto c¢innosti zajiStuje prevainé zfizovatel vlastnim
persondlem nebo nakupem externich sluZeb, pfipadné jsou kompetence rozdéleny mezi
zfizovatele a Skolu. Prekvapivym zjisténim bylo, Ze ve Finsku nemaji Zadné projektové
financovani:

- v Kanadé zfizovatel zajistuje veskeré uvadéné cinnosti

- ve Finsku skola zajistuje nabor uditell. Grantové Zadosti a povinné skolni reporty
a statistiky nemaiji, zbytek ¢innosti zajistuje zfizovatel.

- v Nizozemi Skola zajistuje nabor ucitel( a ostatnich pedagogd, tvorbu dokumentd
$koly povinnych ze zdkona a povinnych gkolnich reportd a statistik. Caste¢né zfizovatel
a Castecdné skola zajistuji tvorbu rozpoctu skol a grantové Zadosti, zbytek ¢innosti
zajistuje zfizovatel

- v Estonsku $kola zajistuje nabor uditeld, ostatnich pedagogt i ostatnich zaméstnanc,
spravu IT, tklidové sluzby a uzavirdni smluv pro gkoly. Casteéné zfizovatel a ¢asteéné
Skola zajistuji finan¢ni monitoring, grantové zadosti a jejich financni Fizeni, tvorbu
dokument skoly povinnych ze zakona a povinnych Skolnich reporti a statistik. Zbytek
¢innosti zajistuje zfizovatel.

- vsichni zfizovatelé zajistuji i vétSinu ¢innosti v leadershipu (jesté neni hotové koneéné
vyhodnoceni studie).

V. Srb dal prostor dotaziim k této studii. Pan Herbert Pavera, starosta obce Bolatice a predseda SOH,
se prihlasil s poznamkou —z doposud prezentovaného vyplyva, Ze obce jako zfizovatelé by mély prevzit
vétsi roli, nez maji doposud. Vyhody pro feditele a ucitele bere na védomi a samoziejmé se tim bude
zabyvat i s kolegy z Hlucinska, protoze to je moznost, jak Skoldm realné pomoci. Podotknul, Ze malé
obce nebudou moci fesit vzdélavaci proces, protoZe na to nemaji odborniky. Jak bylo zmifovano,
v Estonsku a Finsku to jsou vétsi bloky, tzn. zhruba 15 tis. obyvatel, a tak by to mélo fungovat i u nas,
tzn. na Uzemi ORP nebo v ramci mensich svazk(l obci by se mély zfizovat néjaké subjekty, které budou
Skoldm pomahat. Pan Srb toto shrnuti potvrdil, dale uvedl, Ze na to navazuje dalsi studie, ktera reaguje
na koncept spoluprace obci na Uzemi ORP. Pfi dotazovani pro vySe zminovanou studii zjistili, Ze
dostatecné velké subjekty spolu pfevainé nespolupracuji, naopak mensi subjekty spolupracuji, protoze
¢innosti nejsou schopni zajistit sami, dochazi k propojovani zdrojd a spoluprace.

Druhou studii ,Spolecenstvi obci: potencidilni uspory z rozsahu a dopad na sniZeni administrativni
zGté3e reditelii” zpracovala VSE. Dle p. Srba se postupem ¢&asu ukazalo, e cile studie jsou spravné
a dobré, ale nazev neni Uplné ,stastny”, adekvatnéjsi nazev by byl ,Potencidlni realokace”, tedy
premisténi ¢asti financi vynakladanych do skol na administrativu do pedagogické a spravni podpory
pro gkoly. Zadani studie vzniklo ve spolupréci Partnerstvi a Svazu mést a obci CR. Pan Srb uvedl, e
odkaz na studii je uveden na webovych strankach Partnerstvi, stejné jako odkaz na videozdznam
z panelové diskuze z listopadu 2022 za ucasti Ministerstva Skolstvi, Svazu mést a obci, SdruZeni
mistnich samosprav a Asociace reditel( zakladnich Skol. V. Srb doporucuje diskuzi zhlédnout, dle jeho
slov ,,byla nesmirné zajimava“ (cit.).

Dale V. Srb predestrel, co bylo impulzem pro vznik studie — stejné jako ma resort skolstvi svou strategii
2030+, Ministerstvo vnitra ma také vlastni strategii 2030 s ndzvem ,,Klientsky orientovand verejnd
sprdva 2030“ a jednim z prioritnich témat, které ministerstvo vnitra fesi, je, jak systémové, |épe nez



doposud, podporovat meziobecni spolupraci. A to v pojeti, které by pomohlo obcim spolupracovat na
spravnim Uzemi, které koresponduje s Uzemim obci s rozsifenou plsobnosti. Byla by to nova verze
dobrovolného svazku obci, kterd se pracovné nazyvd ,Spolecenstvi obci“. Téchto jednotek je 200,
pradmérné velké ORP m4a kolem 45 tis. obyvatel, coz pfestavuje zhruba 5,5 tis zakd ZS a MS.

Myslenka na vznik této studie pfisla uz v r. 2019, kdy se seznamili s prvnim navrhem novely zadkona.
Mezi nejcastéji zminovanymi oblastmi vefejnych sluzeb, kterym by se mohly spole€enstvi obci ¢i svazky
typu SOH vénovat, je spoluprace v oblasti Skolstvi a vefejnych sluzeb. Aktualné plisobi na Ministerstvu
Skolstvi pracovni skupina, kterd znovu pfichazi s novym ndvrhem novely, ktery by chtéli predlozZit
béhem r. 2023, pficemz novela by mohla platit jiz od 1. 1. 2024. Dle V. Srba, jak vyplyva z grafu kvality
vzdélavani, kvalitu vzdélavani nelze vyresit bez spoluprdce v oblasti socidlnich sluzeb. Vzdélavaci
a socidlni opatfeni se efektivné nedaji délat asi na jiné spravni jednotce nez na ORP a opatfeni ma smysl
délat pro celé dzemi najednou, nejen pro par skol.

Co bylo cilem studie:

1) ,Vytvorit kvalifikovany odhad potencialnich Uspor z rozsahu v ptipadé, Ze by vybrané provozni
a administrativni ¢innosti, které nejvice zatézuji feditele $kol, zajistoval pro viechny MS a Z8
na Uzemi primérného ORP jeden subjekt (napf. spolecenstvi obci)“ — studie neresila, kdo
konkrétné by to mél zajistovat (mohlo by byt SOH, ORP, event. k tomuto Ucelu zfizena skolska
pravnicka osoba).

2) ,0dhadnout, jakou ¢ast ziskanych Uspor by bylo nutné pouzit na provoz samotného subjektu,
ktery by skolam zajistoval dané ¢innosti.”

3) , Odhadnout, kolik ¢asu navic by mohli reditelé Skol vénovat pedagogickému vedeni skoly - tj.
zlepsovani pedagogickych dovednosti uciteld a vzdélavacich vysledkld Zakd. Studie
predpoklada, Ze usporené prostiedky budou investovany do ¢asu fediteld.” - hlavni cil studie

Dale byly vyjmenovany Cinnosti, které by mohly Skoly sdilet. Ty vyplyvaji z dialogu s fediteli a na zakladé
predchozich studii. Jsou to Cinnosti, které v nejlepsich vzdélavacich systémech feditelé nedélaji nebo
za né nezodpovidaji:

- Sprdva majetku (provoz budov, investi¢ni projekty, opravy a uklid, sprava IT - hardware,
software)

- Ugetnictvi (mzdové, ostatni)

- Management provozu $kolnich jidelen, télocvicen, hrist

- Agenda najmu a provozni spoluprace (pronajimani prostor)

- Agenda dotaci (vyhledavani, zadani, sprava, vykazovani)

- Administrace vefejnych zakazek (malého i velkého rozsahu)

- Pravni poradenstvi a pravni servis (spravni fizeni, pfiprava smluv, orientace v pravu)

- Rozpoctovani

- Vykaznictvi a statistika

- Vytvareni smérnic apod. (Bezpecnost skoly, BOZP, ...)

- Personalistika (po administrativni strance)

Pan Srb také nastinil pouZitou metodologii. Hlavni nastrojem bylo srovnavdani dat o tom, kolik sluzby
stoji ve velkych skolach, které jsou schopné si personal zafinancovat samy a finan¢né nejefektivnéjsim
zpGsobem. Na zakladé statistickych dat zjistili, ze polovina $kol v CR ma méné nez 100 zakd, potencial
Uspor je pravé v téchto mensich skolach.



Na zakladé prezentovaného H. Pavera sdélil, Ze reditelé skol by méli fici, jaké Cinnosti by obce mély
prevzit pod svou spravu, aby se mohli vice vénovat pedagogické ¢innosti. Samoziejmé to Ize resit
uréitym samostatnym ¢i sdilenym pracovnikem, ale obce budou muset na tyto ¢innosti najit finance.
H. Pavera sledoval i zmifiovanou panelovou diskuzi, kde se mluvilo o Uspore penéz. Podotknul vsak, ze
se to presune na obce, které budou muset vice investovat. Vidi to jako potencidl, ktery by mohl pomoci
Skolam, a obce by mohly mit vétsi vliv. Upozornil, Ze by to vidy mélo byt na zdkladé poznani, co ma
gkola pfinést détem, jak ma fungovat. Rada starostl neméa pedagogické vzdélani a ani nemaji ve svém
okoli pedagoga a tedy budou muset najit clovéka, ktery to bude umét po odborné strance zajistit.
Mohlo by se jednat o byvalého pedagoga nebo projektového manazera, ktery by tyto véci pak pro Skoly
realizoval a zajistoval.

Pan Srb souhlasil, pfipomnél, Ze se studie zaméfila na ekonomicky potencial, a vedlejSim, podstatnym
vystupem bylo i mapovani bariér, které vtento okamzik neumoZnuji nebo velmi ztéZuji realizaci
potencialu. Studie to nefesila, ale zmapovala to. Konstatoval, Ze bariér je opravdu hodné, tzn., velka
¢ast uvedenych véci se momentélné délat neda nebo se da délat komplikované, byt uz nékteré svazky
obci nékteré z ¢innosti zacinaji realizovat, napf. mzdové Ucetni pro skoly. Uvedl, ze nékteré dilc¢i kroky
se daji Cinit jiz nyni, nicméné aby se to dalo délat v plném rozsahu, je tfeba odblokovat nékteré
systémové prekazky. O tom bude jeSté zminka v zavéru prezentace, tou hlavni je zména pravidel
financovani.

H. Pavera vstoupil do diskuze s omluvou nasledné neucasti z divodu dalSich povinnosti. Podékoval za
tyto aktivity, pfislibil jejich projednani na snému SOH, které hodné podporuje skoly na Hlucinsku a véfi,
Ze se néjaka reseni najdou. Vyzval rfeditele, aby sdélili své nazory na tuto problematiku a dali néjaké
podnéty. Pozadal V. Srba, zda by pfijel osobné na jednani s fediteli i starosty. Pan Srb dle svych slov
velmi rad prijede, mysli, Ze Hluc¢insko ma velky potencidl vydat se timto smérem.

Dale bylo pokra¢ovano hlavnimi zjisténimi studie:

1) MozZné Uspory na narodni Urovni diky sdileni ¢innosti

- nejvice finan¢nich Uspor se nachazi v poloZce — zejména Ucetnictvi, dale uklid, udrzba,
Skolnici (zhruba 2 mld. ro¢né)

- Casova uspora fediteld (nikoliv finanéni) u Ekonomiky, hospodareni, projektd a dotaci,
administrativy, webu (zajisténi sluzeb by stalo zhruba 770 mil ro¢né)

- vyrazné zlepSeni dostupnosti sluzeb diky sdileni ve Spravé IT, pravnich sluzbach atd.

- potencial Uspor z rozsahu roste s velikosti — optimalni velikost je u svazku s 5000 zaky
a vice, koresponduje to i se zjisténim zahranicni studie, kde bylo uvadéno 5-6 tis Zakd,
horni hranice pak 20 tis Zak{

2) Reditelé by méli vice ¢asu na pedagogické vedeni, protoze potencialni ¢asova Uspora Feditel(l
by byla cca 10,25 hodin tydné - % Uvazku (administrativa, vykaznictvi, projekty, dotace, web),
uSetreny Cas je mozné vénovat rozvoji pedagogiky. V pripadé efektivniho vyuziti usporenych
prostiedkd pro komplexni podporu skoly by ¢asova Uspora fediteld mohla byt aZz 20 hodin
tydné (% dvazku).



3) V pripadé investovani ziskanych financni Uspor by se podpore skol mohlo vénovat az 12 osob
(12 pracovnich tvazkd) na primérné velké ORP, tzn. 2460 pracovnich Gvazk( na tzemi CR.
4) Moziné bariéry jsou psychologického a legislativniho razu:
- obava zfizovatele ze ztraty kontroly (v pfipadé zfizeni spolecné organizace pocit ztraty
pfimého vlivu na Skolu)
- pocit zfizovatele, Ze ,,to by mél feditel zvladnout sam“ (zvladnou to, protoZze musi, nicméné
pak nemaji ¢as na pedagogickou ¢innost, coz si zfizovatelé neuvédomuiji)
- potieba reditel( konkrétni osoby ,,v domé*
- velmi nizka (vyjimecnd) ochota spolupriace mezi vétsimi a mensimi obcemi
- otazka financovani sdruzené sluzby (momentalni nastaveni podporuje soucasny stav, tzn.
finance jdou pfimo skoldm. Ministerstvo Skolstvi zvaZzuje, Ze u financi na provozni ¢innosti
by zfizovatelé mohli rozhodnout, zda je poskytnou Skoldm nebo tyto Cinnosti budou pro
Skoly zajistovat)

Pan Srb také uvedl ndméty na dalsi vyzkum: ndvazny kvantitativni vyzkum persondlnich a finanénich
nakladl na ZS a MS (pfesné&jsi data ze viech Zkol), studie proveditelnosti navriené optimalizace
(zmapovani vyznamnosti bariér a moznosti jejich prekonani), rozsifeni sdileni provoznich ¢innosti
(sdileni nad rdmec ZS a MS - naptiklad zahrnutim DDM, organizaéni slou¢eni malych jednotlivych $kol
do tzv. svazkovych skol), odhad Uspory i na strané statni spravy (pfijimani méné vykazl, méné
danovych pfiznani atd.)

Po ukonceni prezentace nasledovala diskuze.

Dle p. Davida Neuvalda, feditele ZS a MS Bolatice, jsou v pracovni skupiné pro financovani prevainé
reditelé velkych skol, chybi mu tady zastupci mensich skol (do 100 z4ka), kde by to mélo zfejmé nejvétsi
smysl. Uvedl, Ze spoustu ¢innosti uZ zajistuje mimo Skolu, napf. mzdy zpracovava firma, a nejvétsi
pfinos by spatfoval (napf.) ve sdilené pomoci s projekty — podavani Zadosti a administrace projektd.

Potvrzuje velkou administrativni zatéz reditel(], ktefi se pak nemohou vénovat pedagogické Cinnosti.
Také uz ma predstavu o Skolach, které by se mohly ,,sdruzit”.

Pan Srb podékoval za reakci a pozadal H. Paverovou o moderaci diskuze. H. Paverova pozadala o nazor
p. Lukase Kramného, feditele ZS Kravare. Pan Kramny souhlasi s panem Neuvaldem, v pracovni skupiné
,vidi stdle stejné tvdre”. Poznamenal, Ze H. Pavera jako byvaly pedagog $kole rozumi, pochvalil i dobrou
spolupraci v Kravaftich. Potvrdil pfinos snizeni administrativni zatéze, navrhuje informovat zfizovatele
o vizi, jak by mohlo vypadat vedeni Skoly.

Pana Miroslava Vietecku, feditele ZS Hlugin-Rovniny, velice pfekvapilo, Ze ve Finsku nemaji granty pro
Skoly. Podotknul, Ze ,,kdyby nemusel fesit granty, dalo by mu to spoustu ¢asu vénovat se pedagogice”.
Privital by financovani Skol pfimou cestou, nikoli cestou dotaci. V. Srb naprosto souhlasi, potésilo ho,
Ze ve Finsku jsou tak daleko, Ze délat projekty pro Skoly neni potfeba. Pani Petra Fojtikova, feditelka
ZS a MS Hlugin-Darkovicky, souhlasi sD. Neuvaldem a M. Viete¢kou. | na malé $kole se da
personalistika ,,zvladnout”, potvrzuje velké zatizeni skoly rGznymi projekty — zpracovani projektl
povétSinou zadava a zaplati externimu zhotoviteli, ani u malého projektu neni v jejich silach cist
100strankové dokumenty a orientovat se v podminkach vyzev apod.

H. Paverova reagovala na poznamku k poctu ¢lenl v pracovni skupiné. V daném poctu se pracovni
skupina schazi, protoze doporuceny pocet ¢lenl PS pro financovani v metodice MAP je 5. Zfizovatele
za ,,vychod” nyni reprezentuje pouze pani Darina Krejzlovd, dva starostové totiz na podzim odesli do



dlchodu. Uvedla, Ze PS samoziejmé lze rozsitit a feditelé jiz o tom byli informovani. V. Srb na zakladé
toho, co sdélili pfitomni rfeditelé i pan Pavera, navrhuje zmapovat, co z Siroké agendy je pro feditele
nejvétsi zatézi. Bylo zminéno projektové fizeni, u mensich skol to mize byt i néco dalsiho. Stejné tak je
mozné udélat edukacni aktivitu pro SOH, kde by se zacalo jednou konkrétni véci a dalsi by se mohly
postupné pridavat. Doplnil, Ze jeden z principQ, které se snaZi Partnerstvi podporovat, je postupna
profesionalizace podpory pro skoly ze strany zfizovatel(. Prvnim krokem vsak je pomoci zfizovatelliim
pochopit, pro¢ by to méli délat. Konkrétné u SOH si mysli, Ze se to déje a praktické kroky se rysuji.

H. Paverova se V. Srba dotazala, jakou formu podpory ze strany Partnerstvi bychom mohli v pfistim
roce oCekavat. Zminila vétsi prostor v MAP Il pro planovani aktivit do navazujictho MAP IV. Pan Srb
navrhnul uskutecnit setkani pro SOH na toto téma, vysvétlit divody, proc se timto tématem zabyvat.
Také je mozné pomoci s mapovanim potreb feditell z pozice konzultacni. Dale by prichazelo v ivahu
sdileni zkuSenosti se svazky obci, které uz néco pro skoly realizuji a zajistuji. Uved| také, Ze pfisti rok
budou trvale propagovat tuto myslenku na centralni Urovni a budou naddle pomahat propojovat
Ministerstvo vnitra a Ministerstvo $kolstvi. Pfipravovany, vy$e zmifiovany, zakon umoziiuje, aby MSMT
povérilo néjakou nepedagogickou agendou napt. svazky obci a usnadnili i financovani.

H. Paverovd pozadala pana Srba o sdéleni, pro¢ si mysli, Zze by Hlu¢insko mohlo byt v této oblasti
yleaderem®. Dle V. Srba Hluéinsko ma evidentné nékolik vyhod, které usnadni v praxi realizovat tuto
mozZnost:

[E

data ukazuji, Ze na celém Uzemi je dobfe nastavené skolstvi

)
2) dobré vztahy mezi aktéry
3) dlouhodobé plisobici SOH s H. Paverou, ktery je leaderem
4) Uzemi SOH témér kopiruje uzemi ORP

H. Paverovd podékovala panu Srbovi za pfipravu a prezentaci, uvedla, Ze dalsi setkani by mélo
probéhnout na zacatku pfistiho roku, tedy leden/Gnor 2023. Konstatovala, Ze dnesni setkani naplnilo
deklarovany ucel. Zminila uvedeni odkazu na prezentaci do chatu a také prezentaci nasledné zasle e-
mailem. V. Srb kvitoval, Ze téma ,Jak mohou obce podporovat své skoly a snizovat zatéz reditel(”
zaujalo SOH i feditele a nabidl v tomto ohledu dal$i pomoc, jak svou, tak Partnerstvi. Dotdzal se na dalsi
krok, zdali by se uskutecnilo néjaké informativni setkdni SOH s pfizvanymi fediteli a jestli je mozné
hned zjistit néjaky termin. H. Paverova navrhla setkdni uskutecnit v den konani Snému SOH, zjisti, na
kdy je planovan. V. Srb doporucil rozdéleni na dvé casti, dopoledne setkani SOH a odpoledne také
s pfizvanymi Fediteli.

Zapis zpracovala: Petra Hamelovd, Hana Paverova



