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Seznam ucastnik(: vizte prezencéni listinu

Zahajeni, organizacni zalezitosti, novinky

V Uvodu pFitomné nejprve pfivital pan Miroslav Vietecka, Feditel ZS Hlu€in-Rovniny, zminil, Ze v t&chto
dvou dnech probiha na skole akce Oteviené Rovniny, v ramci nizZ mohou do kterékoli vyucovaci hodiny
zavit jak rodice, tak odborna verejnost. Neni nutné se dopredu nikterak prihlasovat, na recepci zajemci
obdrZi rozvrh vsech tfid a zvoli si, které hodiny navstivi. Max. pocet navstévnik( v hodiné je omezen na
pét osob. H. Paverova, vedouci projektu MAP lll, podékovala panu fediteli za Uvodni slova a moznost
usporadat dnesni pracovni skupinu (PS) v prostorach Skoly. Nastinila program setkani, ktery byl rovnéz
k dispozici v zaslané pozvance, u této prileZitosti pfivitala a predstavila avizovaného hosta dnesniho
setkani, jimz je mistni lidr pan Karel Handli¥, feditel ZSIN v Krnové. H. Paverovd je$té pfipomnéla, 7e se
dnes vyjimecné schazi dvé rlizné pracovni skupiny, avsak toto setkani ma své opodstatnéni — nékteri
Clenové figuruji vobou PS, budeme navic hovofit o vystupech a datech mapy vzdélavaciho
(ne)aspéchu, bude tak navazano na — v zari uskuteénény — workshop s PAQ Research, kterého se mohli
zUcastnit pravé zastupci obou (téchto) pracovnich skupin a v neposledni fadé k nam dnes zavital velmi
zajimavy host, ktery ma svou plsobnosti a aktivitami blizko k obéma skupinam. Nadto byl podobné
jako nékteti ze clenli pracovnich skupin ucasten kvétnového setkani ke vznikajicimu Okresnimu
partnerstvi, o kterém dnes bude taktéz hovoreno.

Ze strany organizacnich zalezZitosti byly predany informace k vykazdm prace a byl projednan termin
dalsiho setkani — do konce roku se pracovni skupina (PS) sejde jesté jednou. Po domluvé s pfitomnymi
bude termin upfesnén via e-mailovou komunikaci, a to s ohledem na skute¢nost, Ze se dnes
neschazime v plném poctu. Dalsi postoupené informace se tykaly vyzvy IROP, budoucich vyzev MAS
a aktualizace investi¢nich zamér(.

Priority a problémové okruhy v izemi, Analyticka zprava o vzdélavani a socidlnich podminkach v ORP

V ramci druhého bodu programu byly ¢lendm PS nejprve rozdany podkladové materidly v podobé
problémovych okruh(, které byly touto cestou predloZeny k aktualizaci. H. Paverova zaramovala
aktualizaci téchto ¢asti Analytické Casti do kontextu Analytické zpravy o vzdélavani a socidlnich
podminkach v ORP Kravare a ORP Hlucin, které jsou vystupem komplexniho a pomérné unikatniho
pocinu — mapy vzdéldvaciho (ne)uspéchi z dilny vyzkumné organizace PAQ Research. Stru¢né byly
nastinény hlavni motivy a cile mapy vzdélavaciho (ne)uspéchu, pro dalsi informace bylo odkazano na

prislusny web www.mapavzdelavani.cz. V mapé sociologové vypocitavaji, jestli je vzdélavani lepsi,
odpovida nebo je horsi, nez je socialni situace vdaném ORP. V ramci republiky, jak pokracovala H.
Paverova, bylo z 206 ORP identifikovano 8 ORP, které jsou na tom dle vyzkumnik(d vyrazné lépe, mezi


http://www.mapavzdelavani.cz/

téchto osm Uzemi se fadi pravé ORP Hlucin a ORP Kravare. K faktorlim, které mohou souviset s tim,
proc se v téchto Uzemich dafi v oblasti vzdélavani, patti Sest vytyCenych oblasti — socidlni podpora,
véasna péce, spolecné vzdélavani, personalni zajisténi, kvalitni $kola dle kritérii CSI a financovani kol.
K ukazatelim sSkolni neldspésnosti patfi nedokoncovani vzdélavani, propadani, propadani v prvni tfidé
jakoZto jeden zranych a vainych znak( nelspésnosti, absence apod. K ukazatellm vzdélavaci
Uspésnosti vyzkumnici fadi napf. pocet zak(, ktefi se hlasi na maturitni obory (aspirace Zaka) ¢i zaka
v nejlepsi pétiné v JZP nebo v pfijimacich zkouskach na viceletd gymndzia. H. Paverova na tomto misté
vzpomenula nedavnou online kavarnu vysilanou na platformé YouTube (pozn.: zaznam je k dispozici),
kde sociologové demonstrovali na prikladu tfech konkrétnich ORP vysledky a moznosti prace s daty.
Tfemi vybranymi tzemimi byly (ORP) TiSnov, Kadan a Hlucin — pomérné odlisné z hlediska socialnich
podminek, zajimavé vsak tim, Ze se jim dobre dafi potirat Skolni nelspésnost. Sledovanymi socialnimi
ukazateli byly mj. exekuce, vyloucené lokality, bytova nouze ¢i nezaméstnanost. Pro predstavu ¢tenare
— v Kadani je 30 % rodi¢d v exekuci, v Hluc¢iné je to 7 %, v TiSnové 6 %.

S ohledem na skutecnost, Ze je k dispozici zdznam z online kavarny a analytické zpravy za kazdé ORP
jsou velmi prehledné zpracované, byly blize reflektovany pouze nékteré ze sledovanych okruhl —
zvlasté ty, které se nejvice dotykaji tematického zaméreni pracovnich skupin. Pozornost byla napf.
vénovana podilu skol bez psychologa nebo specidlniho pedagoga ¢i poctu zakl na 1 Uvazek asistenta.
Blize jsme se zaméfili zejména na oblast financovani skol a kritéria kvalitni Skoly, coz je téma, kterému
jsme se vramci MAP (a rovnéz diky ptispévku z nadacniho fondu Eduzména) vénovali a hodlame
i nadale vénovat. H. Paverova poznacila, ze v ramci kritéria Vyuka a jeji vysledky je na tom Hlucin —
slovy jednoho ze sociologll vystupujicich na online kavarné —, skvéle, je na tom nejlépe v tomto kritériu
z celé CR“ (cit.). Vyzkumnici, jak pokracovala, hovoii povétsinou o Hluginsku jako celku, a to s ohledem
na velmi podobné vysledky obou (Kravare, Hlu¢in) ORP. Mérnou jednotkou je vSak ORP, Hlucin byl
s nejvétsi pravdépodobnosti vybran proto, Ze v nékterych ukazatelich jsou vysledky zfetelnéjsi a Iépe
tak slouzi k demonstraci a porovnani dat mezi Uzemimi navzdjem. DUlvody, pro¢ se na Hlucinsku
v oblasti skolstvi dafi, tkvi dle sociologl v tom, Ze se mistnim feditelim dobfe dafi sitovat, vzajemné
se ucit, sdilet priklady dobré praxe. K dalsim dlvodidm, jak doplnila H. Paverova, patfi i podpora ze
strany zfizovatell, absence vyloucené lokality, (historicky dand) specifika mikroregionu ¢i otevienost
a minimalni konkurence mezi Skolami. Zaroven data PAQ Research dle jejiho minéni podporuji zavéry
a zpravy, které byly vyhotoveny v rdmci MAP.

Po predstaveni vysledkd, informaci a zajimavosti byla oteviena diskuze. Pro nékteré byl tento pocin
PAQ Research Uplnou novinkou, clenové pritom ocenili nejen porovnani jednotlivych Uzemi
v celorepublikovém méfitku, ale zejména porovnani mezi (socialné) podobnymi regiony navzajem. H.
Paverovd dodala, Ze si jednotlivé Analyzy mohou ¢lenové v klidu prostudovat, na zacatku kazdé
analytické zpravy je vidy kratké shrnuti, jak se zprdvou pracovat, paklize mate pouze nékolik minut i
se chcete vysledklim vénovat podrobnéji. Data jsou oteviena, zpravy, jak poznacila H. Paverova, jsou
k dispozici jak v pdf formatu, tak ve wordu, je tak mozné je libovolné kopirovat a vkladat do vlastnich
Uzemnich analyz.

Vzhledem k tomu, jak pokracovala, Ze dobrymi vysledky disponuje také Krnovsko, poZadala pana
Handlite o sdileni zkusenosti z Gzemi. Pan Handlif se nejprve podélil o zkusenosti s desegregaci Skolstvi
na Krnovsku. Uvedl, Ze zakladem bylo v jejich pfipadé plosné a systémovéjsi feseni, kdy se pred lety
v Krnové zrusila romska Skola, déti se spravedlivé rozdélily a zaclenily do okolnich skol. V , béZnych”
tfidach bylo jen nékolik malo romskych déti, integrace tak probihala velmi rychle. Rdzem, jak podotkl



pan feditel, nebyla v Krnové jedna ,stigmatizovana” skola, coz bohuzel na mnoha mistech republiky
zUstava béznou praxi — , kupi se” déti v ramci jedné Skoly, ta se vyclefiuje a prestoZe se Skola usilovné
snazi, problémy nar(staji. Pan feditel se dale s pfitomnymi podélil o zkusenosti s fungovanim Center
kolegialni podpory (CKP), kdy kromé CKP pro asistenty pedagoga, které patfilo k jedném z prvnich,
plsobi také CKP zamérené na ICT ¢i Ctenarskou gramotnost. Dle slov pana feditele patfi tato CKP k jiz
relativné etablovanym, setkdvani probihaji pravidelné a maji dobré ohlasy. Co se akce Oteviené
Rovniny tyc¢e, na Krnovsku je v planu obdobn4, byt celotydenni akce , oteviené dvefe na skolach”.
Béhem doby covidové vznikly na Krnovsku ucici se skupiny, které se schazi jednou mési¢né, pricemz
pracuji na konkrétnich tématech, ktera si sami ¢lenové voli dle aktualnich potteb. Pfirozené se (vsak)
situji ti, ktefi se chtéji obohatit, paklize je nékdo k této formé skepticky, nevéfi ji a nezapoji se. Nékdy,
jak uzavrel pan Handlit, se jednd o dlouhodoby proces, nez feditelé a pedagogové pochopi, ze sdileni
a sitovani ma smysl a Ze je pfinosem. Pan David Neuvald, Feditel ZS a MS Bolatice, se pana Handlite
dotazal, jaka je primérna ucast na CKP, pan Handlif odpovédél, Ze se nékterych setkani ucastni i 40
osob. Nejdulezitéjsi je dle pana Handlife osobni, fyzické setkani, které nema mit prednaskovy
charakter, ale ma byt vedeno interaktivné, podstatné je, aby ucastnici ,,délali néco spolu“, osvédcuji se
akce, pfi kterych ucitelé uci ucitele, ktefi si proziji hodinu a v rdmci jiného dne se schazi za ucelem
spolecné reflexe. Jako dalsi zminil priklad spoluprace mezi vyucujicimi déjepisu a anglictiny, ktera dle
jeho slov skvéle funguje. V Uzemi by se mély vytvaret podminky pro setkavani a sitovani, alespor 1-2x
za pololeti.

H. Paverova pak nasledné jiz pfitomné pozadala o zpétnou vazbu k problémovym okruhtm (PO). Dle
pfitomnych jsou formulované okruhy stédle platné a aktudlni, navrhuji vratit se k nim jesté na dalSich
setkanich, coz H. Paverova kvituje i s ohledem na to, Ze se na dalSim setkdni budeme samostatné
vénovat také SWOT-3 analyze, kterd na PO Uzce navazuje, resp. je ktémto komplementdrni.
Odrazovym mistkem pro diskuzi jsou pravé aktudlné reflektovand data z mapy vzdélavaciho
(ne)dspéchu a analytické zpravy.

Co se priorit v Uzemi tyce, vtomto ohledu bylo téma — s ohledem na pfitomnost hosta a moznost
rozvinout diskuzi — zardmovano do SirSiho kontextu, konkrétné do ramce nové vznikajiciho okresniho
partnerstvi (OP). Strucné byl pfipomenut koncept okresniho partnerstvi a hlavni ideje a cile. Nékteri
z pfitomnych, jak poznamenala H. Paverovd, se 2. kvétna zucastnili setkdni k OP v Krnové. Na ném
vystoupili zastupci Partnerstvi pro vzd&lavéni 2030+ a délkové také zastupce za MSMT. V ramci OP,
resp. okrest Opavsko a Bruntalsko, které spolu velmi Gzce spolupracuji, probihaji debaty o prioritach
vytycenych pro prvni roky (funkéniho a fungujiciho) partnerstvi. Krnovsko, jak poznacila H. Paverova,
preferuje napf. téma testovani gramotnosti. Pan Handlif na tomto misté specifikoval, Ze z jeho pohledu
ma smysl vice rozvijet diskuzi v oblasti prace s daty — konkrétné, jak s daty, kterych neni malo a fada
vysledk( je relevantnich, zajimavych a vypovidajicich, m(ize reditel efektivné pracovat a vnimat je jako
podklad pro dalsi kroky. Ze zkuSenosti vi, Ze se spoustou dat, které skoly obdrzZely, neni ddle pracovano,
nebot na skoldch nevi, jak je smysluplné vyuzZit a ¢ist.

Pan Gabriel Juchelka v tomto sméru podpofil slova pana feditele, Skoly dle jeho slov ¢asto s daty neumi
pracovat, navic ucitelé nejsou tlaceni k tomu se posouvat dal a najdou se i taci, ktefi maji stale pocit
ucitelské exkluzivity. Za bezpodminecné nutné pan Juchelka povaZzuje systematickou praci s uciteli —
nabidnout ucitelim mozZnost se rozvijet a neustdle na sobé pracovat. Podotkl, Ze momentalné se
nachazime na skole, ,kde to perfektné funguje”, ve sdileni a sitovani vidi jednu ze smysluplnych cest,
ale soucasné vyzvu, jak presvédcit ,ty skvélé ucitele, aby byli ochotni se sitovat” (cit.). Jako krajsky



metodik SYPO vnima tento problém, ktery jde ruku v ruce s pretizenim uciteld. Vzpomenul dle svych
slov ,uZasnou platformu” pro kolegiadlni podporu, kterd méla potencial vzniknout z metodického
setkani na ZS Kravare je$té v dobé predcovidové. NaraZi se ale ¢asto na nechut a pravé ¢asové moznosti
uciteld. Pan Juchelka vybizi k vétSimu propojovani pedagogll — avsSak nejen formalné, kdy bude
k dispozici prosty seznam, vycet skol, kam je moZné zavitat, ale redlnou podporou, skutky a spole¢nou
praci.

Reflexe pFipravované mapy inspirace (pfikladu dobré praxe)

Na slova pana Juchelky navazala H. Paverova, kterd nejprve struc¢né predstavila (dalsi) vyvoj a postup
v iniciativé mapy inspirace a priklad(i dobré praxe. Pro pfitomné, ktefi jesté o mapé neslyseli, shrnula
hlavni myslenky — predstava, cil, moZnosti. Aktudlné se do pfiprav zapojilo Bruntdlsko (probéhly
spoleéné osobni a online schlizky), predpoklada se i zapojeni Krnovska, Opavska a Vitkovska. Ke
spoluprdci byly pfizvany osvédcené lektorky a mentorky Sasa Dobrovolnd a Lenka Hartmannova,
v planu je prosincové setkani se ¢leny PS pro financovani a pravdépodobné i PS pro CG, kde se mapa
ponejvice projedndvala. O zdvérech tohoto jednani budou ¢lenové zpraveni na setkdni PS zkraje
nového roku. Pfitomni se shoduji, Ze je ,mapa“ zajimavy pocin, byt néktefi vyjadrili skepsi vici jejimu
vzniku, napf. v odkazu na slova pana Juchelky, aby se nejednalo o pouhy seznam $kol bez redlného
vyuziti. Clenové v této otazce vitaji, Ze je koncept promyslen a 7e jsou k (pfipadnému) vzniku mapy
pfizvany zkusené odbornice.

Pan Handlif se jesté vratil k podnétu pana Juchelky. Uvedl, Ze za ,nesitovanim” podle néj nestoji ani
tak neochota pedagogd, jako spiSe to, Ze si ¢asto neuvédomuji, Ze néco neumi, tedy tzv. neznalé
(ne)kompetence. Rada vyucujicich nereflektuje, zda byl naplnén cil vyuky a jaky (redlny) dopad ma
vyuka na Zaka. Podle pana feditele by se méla vice péstovat kultura badatelsky orientovaného uceni.
Pan Juchelka se slovy pana feditele souhlasi, doplnil, Ze v tomto ohledu je potieba podporovat vedeni
Skoly, nebot feditelé jsou lidfi, z jejichZ strany koncepce $koly a smérovani vyuky vychazi. Pohled by se
ale mél zménit i na samotné Zaky, na které se nékde , hledi jako na obtizny hmyz“ (cit.), podobné jako
na rodice. Podle pana Juchelky by se Skoly mély vice zaméfit napft. i na praci s chybou.

Pani Darina Krejzlovd, vedouci odboru rozvoje a $kolstvi na M&U Hlugin, k diskuzi poznamenala, Ze se
na mésté zacali systematicky vénovat koncepci rozvoje Skolstvi tésné pred vypuknutim pandemie,
v tomto Usili jim pomdha pravé zminéna lektorka a mentorka p. Lenka Hartmannova, jejiz metodické
vedeni povaZuji za velmi pfinosné. Pravidelna setkavani s rediteli jsou dle jejiho vyjadreni ku prospéchu
véci, hlavnim a nejdulezitéjsSim krokem je ale vzdy zacit, spolupracuji rovnéz se skolami zfizovanymi
krajem. Spoluprace se neustéle prohlubuje, byt, jak uzaviela pani Krejzlova, ,stojime jesté pordd na
zacdatku”. Pan Neuvald dodal, Ze Hlucinsko md nespornou vyhodu v tom, Ze tady nepanuje konkurencni
prostiedi, Skoly nebojuji o Zaky, coZ vyznamné pfispiva k otevienosti Skol a vzajemnému sdileni.

Pan Vsetecka ke slovim pani Krejzlové doplnil, Ze v partnerstvi fediteld hluc¢inskych skol vidi velky
potencidl. Na tomto pripadé se dle néj ukazuje, jak je dllezité zacit skute¢né odspodu, od mensich
celkll, budovat bezpecné a divérné prostiedi a nasledné prenaset zkusenosti na vétsi celky. Obdobné
se vyjadril také pan Handlit, ktery ma podobnou zkusenost a domniva se, Ze pravé to muze stat za
nenaplnénym potencidlem nékolika dobfe minénych projektl, které vsak od pocatku cili na velky
uzemni celek ¢i Sirokou cilovou skupinu. Osvédcuje se systematické a dlouhodobé budovani divéry
v malych skupinach. Pan feditel jesté pfipojil poznamku k (osvédcené) spolupraci se Skolskymi
a socidlnimi odbory, tedy meziresortni spoluprdci. H. Paverova na tomto misté pfipomnéla, Ze uzsi



spoluprace s odborem soc. véci byla pfedmétem diskuze na predchozich setkanich, kdy ¢lenové PS pro
rovné prileZitosti tuto vitaji. Narazi se vSak na ¢asové moznosti zastupct odbori soc. véci a jak, dodala
pani Monika Brzeskovd, starostka mésta Kravare, také kompetenéni omezeni a komplikovanost ve véci
sdileni a predavani informaci.

Prostor pro sdileni zkusenosti, diskuzi, podnéty

V poslednim bodé programu bylo vramci diskuze je$té poukazano na vyuku na pedagogickych
fakultach, mnohdy pretrvavajici zkostnatélost a nutnost lepsiho provazani s praxi a pozadavky 21.
stoleti. Diskuze se rovnéz stru¢né dotkla smysluplnosti konceptu okresniho partnerstvi, pfitomni sdileli
zkuSenosti ze setkani v Krnové i z workshopu s PAQ Research. Posledni téma diskuze bylo vénovéno
moznosti vétsi propagace skol, ¢imz bylo ¢asteéné navdzano na mapu inspirace. Dle pana Juchelky by
mohla v inspiracni roviné vzniknout napt. brozurka, kde by se kazdd skola mohla prezentovat — fada
velkych skol ma velmi dobré renomé, Casto ale nevime o benefitech malych skol. DlleZité viak dle jeho
slov je pojmout veskeré tyto vystupy tak, aby nezavddvaly pficinu ke konkurencéni atmosfére. Pani
Krejzlova v této souvislosti zminila, Ze hlucinské Skoly maji moZnost se kaZzdorocné prezentovat
v Hluginskych novinach. Pani Monika Slivkova, feditelka ZS a MS Chuchelnd, ptipomnéla, Ze diky
prispévku z nadacniho fondu Eduzména vznikla prezentacni videa zakladnich Skol, které vyhotovili
studenti Slezské univerzity v Opavé. Dojem z téchto videi, jak se ale ukazuje ze zpétnych vazeb kol
i z vyjadFeni pritomnych, je viak dosti ambivalentni. Rada kol je s videi nespokojend, ponejvice viak
s pfistupem pana reziséra.

Do formalni casti diskuze jiz nebyl vznesen zddny dotaz ani pfipominka, H. Paverova tedy vSem
podékovala za Ucast a avizovala, Ze v prvni poloviné listopadu budou vsichni ¢lenové hromadné
osloveni via e-mail ohledné dalsiho terminu setkani.

Zapis zpracovala: Hana Paverova



