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Uvod

Predkladana Zavérecnd sebehodnotici zprdva MAP pro Hlucinsko-vychod byla zpracovana dle
Metodiky pro vnitini evaluaci projektii PO 3 OP VVV, konkrétné dle struktury a poZadavki
vyplyvajicich ze Sablony pro Zdvére¢nou sebehodnotici zprévu MAP. Tato se zaméfuje na
vyhodnoceni, shrnuti toho, co se podafrilo realizovat a vykonat v pribéhu realizace projektu,
rovnéz je zde reflektovano, jakym zplsobem probihal rozvoj partnerstvi i proces akéniho
pldnovani. Zavére¢na sebehodnotici zprava poskytuje zpétnou vazbu pro realizacni tym

projektu, zhodnoceni zvolenych postupt a vytvari podklad pro navazujici projekt MAP II.

A) VZNIK PROJEKTU A JEHO VYVOJ

1) Co kromé finanéni motivace bylo hlavnim impulsem k nasemu zapojeni se do projektu

MAP?

Projekt MAP byl od poéatku vniman jako ojedinéla pfilezitost, jak spoleénym usilim kli¢ovych
aktér vzdélavani v mikroregionu Hlucinsko-vychod posunout a zlepsit predskolni, zakladni
(lokdlni) a neformalni vzdélavani, a to s ohledem na specifika naseho mikroregionu.
Mikroregion Hlucinsko je totiz — z historického hlediska — povazovan za jeden
z nejspecifictéjSich regioni vrepublice. Prdvé ona specifickd historie se promitla do
mentality zdejSich obyvatel. Letita izolace regionu, stigmatizace obyvatel a vnéjsi nepfitel
v podobé statu se staly zdkladnim kamenem vyrazné pospolitosti, soudrznosti, pracovitosti
a zejména velké soundlezitosti s regionem. Ke stmelovani obyvatel dochdzelo predevsim
prostiednictvim vzajemné vypomoci - lidé byli odkazani sami na sebe, nemohli se spolehnout
na novou vladu, rezim a sliby, které s nimi prichdzely. Stmelil je tedy spolecny osud.
Spoluprice, partnerstvi a vypomoc jsou tak stéZzejnimi atributy, jez vystihujici charakteristiku

naseho regionu.
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Urcéita forma spoluprace probihd dlouhodobé v podstaté ve vSech oblastech napfic
rozlicnymi tematickymi spektry, v€etné oblasti Skolstvi. V pfipadé zahajeni realizace projektu
Mistni ak¢ni plan vzdélavani pro Hlucinsko-vychod tak bylo navdzano na a téZeno
z dosavadni spoluprdce napfi¢ riznymi subjekty. Je pravdou, Ze oblast Skolstvi, kvlli zpGsobu
financovani v zasadé konkurencni prostiedi, byla oblasti s uréitymi rezervami. Jednotlivé
zakladni a materské Skoly spolu navzajem mezi sebou (zejména v sousednich obcich &i ve
stejném mésté) spolupracuji a komunikuji, nicméné na Udrovni celého mikroregionu
Hlucinska, potazmo Hlucinska-vychod se stdle vznasely spiSe potencidlni mozZnosti dalSiho
systematického stupné spoluprdce. Pravé projekt Mistni akéni plan vzdéldvani je mozino
povaZzovat za katalyzator nezanedbatelnych zmén na uUrovni mikroregionalni. Jak bylo
zminéno vyse, MAP predstavuje ojedinélou pfileZitost systematické a komplexni spoluprace
a komunikace klicovych aktér( vzdélavani na nékolika Urovnich. Pravé myslenka vétsiho
propojeni regiondlniho Skolstvi byla jednou z hlavnich motivaci pro zapojeni se do
celorepublikového projektu MAP. Pfiprava projektu MAP tak nesmérovala pouze k ziskani
financi, ale predevsim k rozvoji vzdélané a odpovédné spoleénosti v regionu Hluéinsko -

vychod.

2) Jaka byla nase plvodni predstava o budovani partnerstvi a jak se

rozsifila/vyvinula/pozménila v pribéhu realizace, pfipadné co k tomu vedlo?

Uzemni pGsobnost Svazku obci mikroregionu Hluéinska-vychod zahrnuje viechny obce
nalezici do ORP Hlucin (celkem 15). Jedna se o ¢inny svazek s Sirokou ¢lenskou zdkladnou
a polyfunkénim zamérenim na komplexni rozvoj ORP Hlucin. Projekt Mistni akéni plan
vzdélavani pro Hlucinsko vychod je tak realizovan pro celé uzemi mikroregionu Hlucinska-
vychod, které je totozné s uUzemim ORP Hlucin. Samotnému zahajeni projektu MAP pro
Hlu¢insko vychod predchdzelo Memorandum o spolupraci pfi napliovani cill strategie
rozvoje Skolstvi prostiednictvim Mistniho akéniho planu na Uzemi obce s rozsitenou
pUsobnosti mezi (smluvnimi stranami) Méstem Hlucin a Mistni akéni skupinou Hlucinsko z.s.
Jeho predmétem je deklarace spoluprace partnerd v ramci zpracovani strategie rozvoje

Skolstvi na Uzemi obce s rozsifenou pusobnosti (ORP) Hlucin zvlasté pak pfi pripravé a tvorbé
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Mistniho akéniho planu rozvoje skolstvi. Cilem Memoranda je zpracovani, realizace a udrzeni
Mistniho akéniho planu pti dodrzeni principu komunitné fizeného planovani, jehoZ vystupem

budou definované priority v oblasti rozvoje vzdélavani pro uzemi ORP Hlucin.

Pocatecni predstava o budovani partnerstvi vychazela z dosavadni dlouholeté praxe, kdy
spolu cile spolupracuji rozlicné subjekty a organizace na uzemi mikroregionu Hlucinska. Po
roce 1989 vznikly instituce, které zacaly Hluc¢insku vytvaret novodobé svobodné déjiny —
zejména Sdruzeni obci Hlucinska, Mistni akéni skupina Hluc¢insko, Muzeum Hludinska a ddle
mensi dobrovolné svazky pfi SO ORP. Kromé jiného se zaslouZily a nadale zasluhuji o to, Ze
védomi sounaleZitosti a z néj plynouci hlu¢inska identita nevymizely z kolektivni paméti.
Spolecny cil a dlouhodobé usili a zasazovani se o néj jiz dfive polozily zaklady pro budovani
partnerstvi a vzajemné spoluprace, coz se odrazilo i vramci projektu MAP pro Hlucinsko

vychod.

Jako pozitivni Ize bez pochyby hodnotit vzristajici aktivitu, zdjem a vyznamnou kooperaci
vsech zapojenych aktér( oproti pocatecni fazi realizace projektu MAP. Budovani partnerstvi
v nasem pfipadé neni obligatorni fraze, ale skutecnost plynouci z dlouhodobé nastaveného
systému komunikace a spoluprace napfi¢ rGznymi institucemi. Pocatecni predstava byla
nékolikanasobné prevazena — silnou strankou projektu je i absence soutézivosti mezi Skolami
(byt se jedna s ohledem na zpUsob financovani o konkurencni prostfedi) i otevieni prostoru
pro vétsi spolupraci Skol a dalSich instituci na Uzemi celého regionu. Aktéfi se nebali
pojmenovat konkrétni problémy, a to i na Urovni jednotlivych Skol a organizaci, svou
podporu pribéziné vyjadrovali rovnéz zfizovatelé, a to nejen individualné, ale i kolektivné

v ramci dobrovolného svazku Sdruzeni obci Hlucinska.

z

B) USPORADANI UCASTNIKU V PROJEKTU, JEHO VEDENI A KLiICOVi AKTERI

1) Podle jakych kritérii jsme vybirali partnery do projektu MAP a proc¢? Postupovali

bychom nyni stejné? Co bychom nyni zménili, pokud bychom zacinali znovu?
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Stejné jako samotné Mistni akéni skupiny, jez jsou soucasné nositeli MAP v fadé uzemi (jako
v nasem pripadé), tak i Mistni akéni plany jsou zaloZeny na principu komunitniho planovani.
V ramci projektu MAP vznikaly komunikacni platformy postupné od tzv. Aktivity 0, neboli
»pripravné faze“, kdy byli prostfednictvim telefonické, e-mailové komunikace a zejména
prostfednictvim osobnich setkani osloveni zdstupci vSech potencidlnich aktérd vzdélavani
v mikroregionu, jmenovité zastupci z fad zfizovatel( a feditell ZS a MS, pedagogt, rodicq,
ZUS, SVC, NNO, cirkve, kraje, ITI. Metodou ,sné&hové koule“ a ve spolupraci s odborem
Skolstvi MéU Hlucin byli prabéZné oslovovani a doplfiovani daldi aktéfi, co? vyustilo
k ustanoveni Ridiciho vyboru (RV) a organizaéni struktury MAP na spoleéném jedndni dne 25.
1. 2016 na zamku v HIuéiné. Ustavujici (prvni) zasedani RV dne 25. 1. 2016 mélo za cil
podrobné predstavit napli a ucel projektu MAP a blize sezndmit s tzv. povinnymi,
doporucenymi a volitelnymi opatfenimi. Soucasné byl na tomto zasedani vytvoren zaklad
pracovnich skupin (PS), do kterych se méli moznost (pribéZné) nominovat vsichni aktéfi
ovlivAujici vzdélavani v regionu. Pracovni skupiny byly heterogenni, slozeny z relevantnich
a odbornych zdastupcl, tematicky navazovaly na povinnd (3 opatreni) a volitelna (1) opatfeni

MAP.

Druhé zasedani Ridiciho vyboru dne 22. 6. 2016 mélo za cil schvalit prvni verzi Strategického
ramce MAP spolu s vizi pfedskolniho a zakladniho vzdélavani, jez byla predloZena na zakladé
navrhd a podnétd vzeslych na setkdnich jednotlivych PS. RovnéZz byl schvalen souhrn
investi¢nich a neinvesticnich zamér(, jenz je soucasti SR MAP, schvalena byla i prvni verze
analytické ¢asti a souvisejici SWOT-3 analyzy. Treti zaseddni Ridiciho vyboru se uskuteénilo
dne 4. 1. 2017. Hlavni naplni zasedani bylo projednani navrh( tzv. aktivit spoluprace pro
Ucely tvorby Akéniho planu MAP, souéasné doslo ke schvdleni aktualizovanych investi¢nich
a neinvesticnich zamér( i vsech (aktualizovanych) vystupl projektu. Posledni zasedani
pfipadlo na 22. 11. 2017, kdy byly schvaleny vSechny klicové dokumenty, finalni verze
jednotlivych ¢asti MAP, resp. findlni MAP sloZzeny z Analytické ¢asti, Strategického ramce

MAP do roku 2023 a Rocéniho akéniho planu.
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Ridici vybor a pracovni skupiny se aktivné schazely a vzdjemné& komunikovaly za
administrativni a technické podpory realizaéniho tymu MAP pro Hlu&insko vychod. Ridici
vybor mél celkem 30 ¢lent a byl sloZen ze zastupcl realizatora projektu MAP, kraje, ITI, KAP,
zfizovatelll $kol, vedeni ZS a MS, vybornych pedagogl ZS a MS, zastupcl $kolnich druZin,
organizaci neformalniho a zajmového vzdélavani (NNO, SVC), ZUS a rodi¢l. Pracovni skupiny
(PS) byly ctyfi: Pracovni skupina ,PfedSkolni vzdéldvani a péce” sestavala ze 14 clend,
pracovni skupina , Ctenafska a matematickd gramotnost v zakladnim vzdélavani“ z 16 ¢€lend,

’

pracovni skupina ,,UdrZeni a rozvoj regionalni identity“ z 22 ¢lend a PS , Inkluzivni vzdélavani
a podpora déti a Zakl ohroZenych Skolnim neuspéchem® tvofilo 9 ¢len(. Pracovni skupiny se
schazely predevsim za ucelem identifikace problémovych okruhl, formulace vize a cild,
definovdni variantnich feSeni stejné jako navrh(Q tzv. aktivit spoluprdce na urovni
mikroregionu v oblasti lokalniho predskolniho, zdkladniho, zajmového a neformalniho

vzdélavani.

Vsichni zapojeni aktéfi byli v ramci vytvorené komunikacni platformy zapojeni do
konzulta¢niho procesu, pravidelné informovani o pribéhu realizace projektu a seznamovani
s vysledky Setfeni. Aktéfi vzdélavani se do vytvorené komunikacni platformy zapojili zejm.
participaci na spoleénych jednanich PS, diskuzi, formou sdileni informaci, pfipominkovanim
a navrhovanim reseni ve vztahu k projedndvané problematice vzdélavani — v ramci PS i mimo
ni (napf. telefonicka ¢i e-mailova komunikace, pfip. osobni setkani). Pfestoze bylo ¢lenstvi
v organech MAP dobrovolné, lze fici, Ze se implementaci budovani partnerstvi podafilo

zdarné nastartovat a nasledné dale zkvalitnovat a rozsSirovat.

2) Bylo nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a proc?

Nastaveni z hlediska kompetenci a odpovédnosti povazujeme za optimalni. Odpovédnost za
realizaci projektu MAP pro Hlucinsko vychod naleZelo plné ¢lenlim realizacniho tymu (RT),
kteFi maji zkudenosti s pisobenim v (EU) projektech. Clenové RT se vzajemné doplfiovali, co?
vedlo k zajisténi optimalniho fungovani projektu a bezproblémové kooperaci se zapojenymi

’

klicovymi aktéry vzdélavani. Soucasné se jako velmi osvédcena a klicova jevila vzajemna
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spoluprace ¢leni RT MAP pro Hlucinsko vychod a Hluc¢insko zdpad, a to jiz od doby pfipravy

projektové zadosti. Oba tymy se také podileli na organizaci a realizaci spolecnych akci.

Realiza¢ni tym MAP (RT) pro Hlucinsko vychod od doby zahdjeni projektu (tj. 8. ledna 2016)

sestdval z nasledujicich ¢lent:

Supervizor projektu
- Vykonny manazer

- Odborny manazer

- IT specialista

- Expert 1, Expert 2, Expert 3

Clenové realizaéniho tymu pracovali v ramci struktury MAS Hluginsko a pfi své &innosti
kooperovali a komunikovali se vSemi organy MAP a zapojenymi aktéry vzdélavani. V oblasti
personalnich kapacit se slozeni RT jevilo jako dostacujici, odbornost ¢leni tymu odpovidalo
pozadavkim vyplyvajicim z potfeb a jednotlivych fazi projektu MAP. Je zdhodno
poznamenat, Ze ¢lenstvi v organech MAP bylo reprezentativni a dobrovolné. S uvedenym tak
souvisely pfipadné persondlni zmény, na které RT operativné, dle aktudlnosti a potfebnosti,

reagoval.

3) Jaké bylo odborné zajisténi diskuznich platforem a na jakém zakladé jsme vybirali
odborniky?

Oddil navazuje na zminéné v predchozi ¢asti. V ramci Akce 0 byli osloveni vSichni potencialni
aktéfi ovliviujici vzd&lavani v mikroregionu, jmenovité zastupci z fad zfizovateld a fediteld ZS
a MS, pedagogtl, rodict, ZUS, CVC, NNO, cirkve, kraje, ITI. Projekt MAP pro Hluginsko vychod
pIné respektoval princip komunitniho planovani s Gcasti vSech vyjmenovanych ,kategorii“
klicovych aktérd vzdélavani. Organizace Ridiciho vyboru a daldich orgdn MAP je popsana
v jeho Statutu, kde jsou zakotveny také kompetence. Pracovni skupiny byly heterogenni,
sloZzeny z relevantnich a odbornych zastupcu, tematicky rezonovaly s povinnymi a volitelnymi
opatfenimi. PS byly mensiho rozsahu co do poctu ¢lend, nicméné se jednalo o osoby se
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skute€nym zdjmem o véc azdjemce ¢i odborniky na danou oblast, coz se pozitivné
avyznamné odraZelo na vystupech projektu. Vramci podaktivity Budovani znalostnich
kapacit byli lektofi (odbornici) vybirani peclivé na zakladé vlastnich zkuSenosti nékterych

z ¢lend pracovnich skupin ¢i realiza¢niho tymu a s ohledem na pozitivni ohlasy a reference.

4) Jaké byly rezervy v souvislosti se zajistovanim odborniki? Jaké zmény jsme v tomto

ohledu provedli?

V tomto bodé nevnimame rezervy tykajici se zajistovani odbornikd, rezervy vidime spise
v nedostate¢ném zapojeni rodi¢lu. Vérime, Ze se v navazném projektu podafi zapojit vice
rodi¢l déti a zakd, a to i na zakladé kladnych ohlas(i stran dosavadnich zapojenych aktéru
vzdélavani. Projekt MAP Il se navic vice posune z ,teoretické” roviny do ,praktické”, a to
predevsim diky Implementaci, ktera rovnéz pocita s realizaci aktivit pro rodi¢e. V ndvazném
projektu bychom se chtéli ve vétsi a intenzivnéj$i mire zasazovat o jejich aktivni participaci

a kooperaci.

C) AKTIVITY PROJEKTU

1) Jakym zplsobem probihalo setkavani ,clent“ MAP (periodicita, forma, kdo

moderoval)?

Pfed zahdjenim projektu (tzv. Akce 0) bylo pocitano s pravidelnou — 1x mési¢ni — periodicitou
setkavani ¢leni MAP, jez byla zavedena a jeZz byla po celou dobu realizace dodrzovéana.
Kromé koordinacnich schlzek RT min. 1x mési¢né dochdzelo k operativnim schizkam
(setkanim) vyvstavajicich z aktudlnich potfeb a rezonujicich s népini pracovnich ukolG. Ridici
vybor zasedal v min. pulrocnich intervalech, celkem zasedal za dobu realizace projektu
Ctyrikrat. Pracovni skupiny (PS) se schazely dle potfeby a pfi pfilezitosti pofadanych akci.
Kazdé jednani pracovnich skupin probihalo formou kulatého stolu, PS mély povahu spise
malé skupiny, z ¢ehoz vyplyvala urcita specifika. Moderovani zajistoval ve vétsiné vykonny
manazer MAP. S ohledem na jednotlivé faze projektu pristoupil RT MAP k organizovani akci

(zasedani organt MAP, workshopy, vzdélavaci aktivity) v riznych obcich regionu. Uvedené
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poskytlo  uUcastnikllm moZnost seznamit se (napf.) snové rekonstruovanymi
a modernizovanymi zatizenimi (ZS, MS), rovné? umoznilo vyménu zkusenosti a pfriklad(

dobré praxe.

2) Co se nam osvédcilo? Co naopak nefungovalo?

s

Osvédcila se prubéina komunikace se vSemi zapojenymi aktéry vzdéldvani — kam fadime
nejen feditele a zfizovatele $kol, ale rovnéi zastupce CVC, NNO a cirkve — a pravidelné
pfedavani informaci tematicky souvisejicich s projektem MAP, dotacni informace a podobné.
Komunikaci vtomto ohledu usnadnily vytvofené e-mailové a telefonické seznamy
jednotlivych aktért vzdélavani, jez byly prlibézné aktualizovany. Pravé pribézna komunikace
a informovani aktérll pomahalo posilovat vzadjemny vztah mezi nimi acleny RT.

K osvédcéenym mozZno zaradit také vyuzivani webového portalu

http://www.mashlucinsko.cz/ , kde zajemci nalezli jednotlivé vystupy a aktualni informace

o pribéhu realizace MAP.

Osvédcena a prinosnd byla rovnéz Uzkd kooperace a soucinnost RT MAP pro Hludinsko
vychod se ¢leny RT MAP pro Hlucinsko zapad i zvoleni pozice supervizora, jenz shromazdoval
a nasledné predaval informace relevantni pro potieby projektu a usnadnujici ¢innost ¢lent
RT. Za slabsi misto Ize v nékterych pripadech oznadit ziskdvani zpétné vazby od aktérl
vzdélavani, byt se tato v porovnani svychozim stavem vyznamné zlepSovala. Pficinu
shledavame zvlasté ve skutecnosti, Ze zapojeni do aktivit projektu MAP bylo nad ramec jejich
primarnich pracovnich povinnosti, svou roli zde rovnéz sehrdvalo casové hledisko. Za
osvédceny postup lze oznacit informovani o aktivitach ¢i urcité pozadavky (vyplnéni udaja

apod.) v dostateéném predstihu, stanoveni deadlinu pro odpovédi / zpétnou vazbu i zasilani

pripominkového e-mailu pred ¢i zahy po uplynuti stanovaného terminu.

3) Co jsme podnikli pro zlepseni?

V souvislosti s postupujici fazi projektu a z ni vyplyvajicich aktivit bylo pfistoupeno ke zvyseni

poctu osobnich pohovorl, které umoznily komplexni sbér potiebnych informaci a udaja.
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| tato skutecnost mohla prispét k posileni vzajemnych vztah(, jez sekunddrné vedla
k vétSimu zajmu nékterych aktér( vzdélavani o aktivity a ¢innost projektu. Nastartované
partnerstvi a kooperace rozlicnych subjektd, spole¢nd setkavani a jednani byla pfrijata kladné,
v budoucnu (po ukonceni projektu) se jevi jako redlné nastavenou komunikaéni platformu
vzniknuvsi v rdmci projektu MAP ddle udriovat a zasazovat se tak o dalsSi zkvalitiovani

predskolniho, zakladniho a neformalniho vzdélavani v mikroregionu.

4) Co se nam v projektu podafilo vytvorit, na co jsme hrdi a z ¢eho by se mohli inspirovat

ostatni?

Podafilo se vybudovat novd a rozsitit stavajici partnerstvi a nastavit systém vzdjemné
spoluprace, kterd nestoji na obligatnostech projektu, ale na vlastni vili a svédomitosti
zapojenych aktérd posunout a zkvalitnit regionalni Skolstvi na Gzemi Hlucinska (vychod).
Zapojeni aktéfi projevovali zajem ucastnit se nejen oficidlnich / formalnich jednani, ale
i neformalnich a doplnujicich setkanich (posezeni ,u kavy“) a spolecnych akci (konferenci)
poradanych za ucelem rozvijeni a upevnovani vztahl a definovani smérovani regiondlniho
Skolstvi (vizte niZze bod 5). Projekt MAP pro Hlucinsko vychod provazela nekonfliktnost,
absence soutéZivosti, skute€ny zajem o spole¢nou véc a v neposledni fadé podpora
ztizovatelll vyjadrena i explicitné predsedou Sdruzeni obci Hlucinska na nékterych setkanich

pracovnich skupin.

Néktefi z ¢lenl pracovni skupiny UdrZeni a rozvoj regiondini identity ptipravili ve spolupraci
s pracovniky Muzea Hlucinska sadu map pro zakladni Skoly s ndzvem Soubor map pro vyuku
regiondlni historie na Hlucinsku, které si kladou za cil zkvalitnit Skolni vyuku déti na
Hlucinsku. Svym interdisciplinarnim pojetim zasahuji do oblasti zemépisu, déjepisu, ale také
obcéanské vychovy a jazykd. Jednotlivi ucitelé by jejich potencidl méli maximalné vyuzit.
Byl vytvofen soubor 8 map, které Skoly obdrzi ve fyzické podobé, ztoho je 5 map
historickych, na nichz se autofi snazi ilustrovat vyvoj Hlucinska v kontextu evropskych déjin,
vyvoj (zmén) hranice i statni prislusnosti. Sestd mapa (Hlu¢insko a promény hranice)

porovnava zmény hranice Hlucinska od roku 1742 do soucasnosti, sedma mapa reflektuje
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a zachycuje soucasny stav, osma, posledni mapa predstavuje prirodni a kulturni zajimavosti
Hlucinska. Dalsi mapy, nejen celého regionu Hlucinsko, ale i dil¢i mapy nékterych jeho ¢asti,

obdrzi Skoly v elektronické podobé na CD/DVD.

Kladné prijaty a hodnoceny byl rovnéz Sbornik, ktery vytvofili ¢lenové realizacniho tymu
MAP. Ten reflektoval a shrnoval vSechny vzdélavaci aktivity realizované v ramci projektu
MAP (vyjma dvou poslednich, které byly realizovany v druhé poloviné listopadu). Sbornik si
klade za cil pfiblizit zdjemcim jednotlivd témata, nejzajimavéjsi poznatky, nové trendy,
pfiklady z praxe jako inspiraci k rozvoji predskolni a Skolni vyuky. O broZurky projevily zajem

i néktefi pedagogové skol mimo uzemi Hlucinska.

Ve spoluprdci s matefskymi a zakladnimi Skolami vznikly v roce 2016 i 2017 stolni kalendare
(Ucitelem region — 2016, ,,Nase déti — budoucnost Hlucinska® - 2017). Fotografie vyobrazuji
aktivity poradané v uplynulém Skolnim roce. Ve spolupraci s obcemi (2016) a Muzeem
Hlucinska (2017) pak byly vyhotoveny nasténné kalendare. V roce 2016 s titulem Ucitelem

pfiroda a v roce 2017 s ndzvem ,, Hlucinsko ve Skolnich Skamnach”.

5) Jaké aktivity byly v projektu nejpfinosnéjsi a proc?

Za nejpfinosnéjsi mozno povazovat bezpochyby setkdvdni pracovnich skupin. Tyto mély
povahu malé skupiny a jednéni probihalo formou kulatého stolu. Cinnost pracovnich skupin,
resp. aktivni zapojeni jejich ¢lenl poskytly cenné informace a podnéty, pomohly artikulovat
a pojmenovat problémové okruhy za jednotlivé tematické oblasti, rovnéz smérovani
regionalniho Skolstvi (vize a cile) a v neposledni radé i Siroké spektrum potencialnich aktivit

spoluprace.

K prohloubeni spoluprace a komunikace Skol, instituci, organizaci a vefejnosti dochdazelo
rovnéz u pfilezitosti porfdddni vzdéldavacich aktivit v rdmci podaktivity ,Budovani znalostnich
kapacit”. Tyto probihaly v souladu s harmonogramem a planem vzdélavacich aktivit,

v pribéhu realizace projektu jich bylo uskutecnéno celkem 14. Vzdélavaci aktivity jednak
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rezonovaly s reflektovanymi opatfenimi MAP, jednak odrazely redlné potreby a pozadavky
zaznivajici stran zapojenych aktér vzdélavani. Rada workshop( byla realizovana v nékteré
z mateFskych nebo zakladnich kol na Hluginsku. U€astnici tak méli moznost seznamit se
s prostfedim dané Skoly, nacerpat inspiraci, pofidit fotodokumentaci a vymeénovat si

poznatky nad ramec daného tématu.

Vzdélavaci aktivity tak otevrely prostor pro vzajemnou vyménu zkusenosti a sdileni prikladd
dobré praxe, navazovani novych kontaktl i ¢erpani inspirace pro vlastni praci — tedy atributy
poptavané stran aktér( v oblasti predskolniho, zakladniho, neformdlniho a zdjmového
vzdélavani. Realizované vzdélavaci aktivity se v nékterych pripadech staly inspiraci pro vlastni
aktivity a workshopy — nékteré Skoly vyjadrily zajem o usporadani podobného, rozsirujiciho,
workshopu pro cely svlij pedagogicky sbor (napf. i dvoudenni workshop v obdobi letnich
prazdnin). Vzdélavaci aktivity se tésily pomérné velkému zdjmu, ohlasy ziskané
prostiednictvim evaluacnich dotaznik( distribuovanych na konci kazdé vzdélavaci aktivity
byly velmi pozitivni. Poznatky ziskané na workshopech participanti hodnotili jako pfinosné

a v praxi vyuzitelné.

Jmenovité byly realizovany nasledujici workshopy:

1) Poruchy chovadni déti v oblasti predskolniho vzdéldvani - 13. 10. 2016
2) Polytechnické ¢innosti v MS - 14. 11. 2016

744
]

3) , Specifické vyvojové poruchy uceni” a ,,specifika prdce se Zdky se socidlnim znevyhodnénim
a problémovym chovdnim® - 23. 11. 2016

4) Specifika prdce se Zdky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, socidlnim znevyhodnénim a
problémovym chovdnim - 21. 2. 2017

5) Ctendrskd gramotnost - Ndcvik cteni a psani - 23. 2. 2017

6) Regiondlini identita I- Metody vyuky vedouci k posileni lokdlni identity, znalosti mistni

kultury a historie - 19. 4. 2017
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7) Rozvoj smyslového vnimdni a kreativity u déti predskolniho véku - Kolobéh vody v prirodé -
27.4.2017

8) Regiondini identita Il - Terénni pfiklady vyuky vedouci k posileni lokdini identity, znalosti
mistni kultury a historie - 24.5. 2017

9) Polytechnickd vyuka zédbavné a netradi¢né pro MS i ZS - 31. 5. 2017

10) Matematickd gramotnost - matematické hry a nadani Zdci - 17. 10. 2017

11) Environmentdini vychova v MS - 10. 10. 2017

12) Priklady aktivizace Zdku ve vyucovdni, rozvoj kreativity - 12. 10. 2017

13) Pohybové &innosti a hry v MS - 14. 11. 2017

14) Rozvoj smyslového vnimdni a kreativity u déti predskolniho véku - Polytechnickd dilna II-

27.11. 2017

V radmci rozvoje partnerstvi bylo rovnéz pristoupeno k realizaci vyjezdniho zasedani s ndzvem
"Vyjezdni konference MAP", jeZ se konala ve dnech 20. - 21. 4. 2017 na Malé Moravce. Tato
byla uréena primarné fediteldm a zfizovateldm MS a ZS (tGcastni byli i zastupci SVC). Akce
méla za cil dalSi rozvoj partnerstvi a upevnéni vzajemnych vztahl, definovani smérovani
mikroregionu v oblasti prfedskolniho a zakladniho vzdélavani, rovnéz byly reflektovany
a projednany potreby v oblasti investicnich a neinvesticnich zamér(. Akce byla nad
ocekdvani prinosna pro vSechny jeji ucastniky. V zavérecné fazi projektu MAP byla dne 15.
11. 2017 realizovana ,,Podzimni konference MAP*, kterd méla za cil shrnout realizaci celého
projektu a predevsim podékovat vsem hlavnim aktériim za jejich zapojeni a kooperaci.
Pozvani prijala naprosta vétsina rfeditell a zfizovatelU Skol, dale zastupci Muzea Hlucinska,

stfedisek volného ¢asu i zastupci NIDV — krajského pracovisté v Ostravé.

Zavérem oddilu dodejme, Ze k prohloubeni spolupridce a partnerstvi rovnéz pfrispélo
pravidelné informovdni aktérd vzdélavani o aktualnich mozZnostech cerpani dotaci
z narodnich a evropskych zdroj, stejné jako konzultace a (metodicka a technicka) podpora

v oblasti ¢erpani dotaci.
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D) VYSTUPY, OCEKAVANE VYSLEDKY

1) Jaké byly pivodné planované a jaké jsou v tuto chvili realné vystupy z projektu MAP?

Vramci realizace projektu bylo dodriovdno planované zadani, respektovan casovy
harmonogram i vécny plan aktivit. Popis vystupl a vysledkd je podrobné charakterizovan
v pfedanych Zpravach o realizaci.

Za dobu 24 mésicl realizace projektu doslo k realizaci a vytvofeni ndsledujicich vystupa /

aktivit:

- dodlo k vyhodnoceni agregovaného dotaznikového $etfeni MSMT a vypracovany
vlastni grafické vystupy na zakladé dil¢ich dat ziskanych od $kol

- byl ustanoven Ridici vybor, zvolen pfedseda RV, schvalen statut a jednaci ¥ad; RV
zasedal celkem 4x

- byly vytvoreny Ctyfi Pracovni skupiny

- byly zpracovany Principy MAP

- byl zpracovan Implementacni plan

- byla vytvorena funkéni komunikacni platforma MAP

- byla navrZena a schvalena organizacni struktura MAP

- byly vytvoreny seznamy aktérG ovliviujici vzdélavani déti a zakd do 15 let
v feSeném Uzemi a navazana Uzka spoluprace a komunikace s témito aktéry

- byl zahdjen a realizovan konzultacni a ptipominkovy proces na zakladé Princip(
MAP

- byla uskute€¢néna komparace a konsensus existujicich regionalnich strategii

- byla zpracovana Analyticka ¢ast MAP a SWOT-3 analyza

- byl vytvoren a aktualizovan Strategicky rémec MAP do roku 2023 (véetné vize, cil(,
priorit)

- byl vypracovan Plan vzdélavacich aktivit, doslo k realizaci 14 vzdélavacich aktivit —

(KA ,,Budovani znalostnich kapacit”)
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- byly aktualizovany investi¢ni a neinvesti¢ni zaméry Skol a dalSich aktérd vzdélavani

v,

déti a zakh do 15 let pro potfeby aktualizace Strategického rdmce MAP do roku

2023

v

byl aktualizovan seznam ¢lent Ridiciho vyboru a kontakty v seznamu feditel( Skol

byl zpracovan Akéni plan MAP — na zakladé podnétl ¢lenl pracovnich skupin

byla realizovdna setkdni pracovnich skupin

byla realizovana jednani Ridiciho vyboru MAP a doslo ke schvaleni viech kli¢ovych

dokumentt / vystupl

- byla zpracovana Prlibéznd a Zavérecna sebehodnotici zprava, Zprava o prabéhu
spoluprace

- bylo podepsdano Memorandum o spolupraci, schvdlena Dohoda o prioritach

- k dalSim vystupim patfi pozvanky, prezencni listiny a zapisy z akci, vyhodnoceni

evaluacnich dotaznik( ze vzdélavacich akci i hodnotici zpravy

2) Co jsme vytvorili nebo jak jsme projektem ovlivnili své okoli, aniz bychom to predem

planovali?

Pocatecni skepsi vici projektu MAP rezonujici rovnéz se skutecnosti, Ze jsme patfili mezi
prvni realizatory i sohledem na pocatecni chybéjici metodickou podporu stran NIDV
a Ridiciho organu, se ndm postupem ¢asu podafilo odbourat. Diky aktivnimu zapojeni,
kreativité a napadlm c¢lenl pracovni skupiny se ndm podafilo vytvofit seznam potencialnich
aktivit spoluprace v oblastech predskolniho vzdélavani, ¢tenarské, matematické, jazykové
a digitalni gramotnosti v zakladnim vzdélavani, inkluzivniho vzdélavani a podpory déti a zak
ohrozenych skolnim neuspéchem a v oblasti udrZzeni a rozvoje regionalni identity. Seznam
¢itd desitky rozpracovanych potencialnich (spolecnych) projektl - celkovy pocet i konkrétni
napady a podnéty mnohdy predCily plvodni ocekavani. Nékteri zfizovatelé o nich chtéji

spontanné referovat v obecnich zpravodajich.
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3) Které nastaveni/formaty komunikace se v nasem tzemi ukazaly jako nejlepsi a proc¢?

Komunikace s aktéry vzdélavani byla do urcité miry nastavena jiz vramci tzv. Akce O, jez
zahrnovala vytvoreni seznam( kontaktd. Mezi nejcastéji uzivany format patfila elektronicka
a telefonickd komunikace, prabézné byly realizovany rovnéz osobni pohovory, at se jednalo
o podnét stran ¢len RT ¢i samotnych aktérl vzdélavani. Od zacatku zahajeny a nastaveny
format komunikacni platformy oznacujeme za vhodny a neshledali jsme nutnost zavedeni
zmén. Povérenou a zodpovédnou osobou pro komunikaci s aktéry vzdélavani byl vykonny
manazer RT MAP. S ohledem na postupujici faze projektu, zejm. pak rozpracovani a finalizace
akéniho pldnu, doslo ke zvyseni ¢etnosti osobnich (individudlnich i skupinovych) rozhovoru
a setkani. Kladné hodnotime Uzkou spolupraci s RT MAP pro Hlucinsko zdpad, vzajemnou
komunikaci a kooperaci s orgdny MAP, fediteli a zfizovateli matefskych a zakladnich skol,
zastupci neziskovych organizaci, Muzea Hluc¢inska, DDM, cirkve i s vedouci Odboru Skolstvi
M&U Hludin. Soucéasné kvitujeme spolupraci a komunikaci s metodickymi a poradnimi
organy, jez nam poskytly podklady pro zodpovidani dotazll stran zapojenych aktérd

vzdélavani.

Nejcastéji uzivanym typem komunikace byla bezpochyby komunikace via e-mail,
prostfednictvim které byly rozesilany pozvanky, podklady na setkani a jednani, aktuality
a informace dotacniho charakteru, informacni e-maily s pokyny a prosbami pro vyplnéni

potiebnych udaja, tabulky k vyplnéni (ne)investi¢nich zamérl a dalsi.

4) Ktera nastaveni/formaty komunikace bychom ve svém uzemi naopak jiZz nevolili

a z jakého davodu?

Kazdy z uzivanych formatd komunikace ma sva specifika a lze fici vywhody a nevyhody
plynouci z povahy synchronni — asynchronni komunikace. Pfesto nelze generalizovat a urcit,
které formaty komunikace bychom jiz nevolili — Zadny se nejevil jako nevhodny i

nepfinosny.
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5) V ¢em nas projekt dokazal zménit okoli nebo chovani lidi?

Projekt MAP rozhodné pfrispél k vétsi otevienosti viech zapojenych aktérd, nabidl prostor
pro sdileni zkuSenosti, pfikladl dobré i Spatné praxe — podafilo se odbourat drivéjsi
zdrahavost pojmenovat slaba mista, aktéfi se o nich nyni neboji oteviené hovofit. Drivéjsi
nahodilost vzdjemného setkavani a pfrilezitosti vymény zkuSenosti a priklad( dobré praxe
stfida s realizaci projektu MAP pravidelnost a repetitivnost, jez pfiznivé ovliviiuji sméfovani

vzdélavani na Hlucinsku (-vychod).

6) Jak budou fungovat vytvorena partnerstvi po skonceni projektu, a to i s ohledem na
celkovou organizaci (financni, lidské zdroje, motivaci ke kooperaci apod.)? Jakych zmén je

pripadné potieba pro udrzeni ideje projektu i po skonceni podpory z OP VVV?

Projekt MAP neoddiskutovatelné oteviel prostor pro spolec¢nou diskuzi, pojmenovani
problémovych okruhl a definici cilG a opatreni, prostor pro setkavani, predavani informaci
a zkuSenosti i (celkové) prohlubovani partnerské spoluprace pfi zkvalithiovani vzdéldvani
v Uzemi. PredevsSim v pfipadé matefskych Skol lze fFici, Ze tyto pravdépodobné budou
pokracovat ve vzajemnych navstévach bez ohledu na realizaci dalSich/ndvaznych projektd
typu MAP. Diky projektu se mohli vSichni aktéti podilet na tvorbé strategickych dokumentu
a planu aktivit spoluprace, soucasné se vzdélavat a rozvijet své kompetence v ramci
vzdélavacich aktivit, jez probihaly formou predndasek, workshopU a exkurzi a byly zaméreny

na Sirokou Skalu témat (vizte vyse).

V zavéru projektu MAP byl vyjadien zdjem navdzat na a ddle rozvijet ustaveny systém
komunikace a spoluprace, kalkuluje se se zapojenim do navazného projektu MAP Il. Po
skonceni podpory z OP VVV by bylo vhodné zvazit vytvoreni pozice koordinatora, ktery by se
ddle zasazoval o udrZovani nastavené formy spoluprace a realizaci rozbéhnutych i zcela

novych projektd.
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D) Dodatecné informace

Relevantni informace a témata souvisejici s autoevaluaci byla obsazena ve vySe uvedenych

oddilech.

E) Shrnuti

Predkladany dokument byl vytvoren povérenymi ¢leny realizacniho tymu MAP pro Hlucinsko
vychod, tento byl konzultovdn na pravidelnych pracovnich setkdnich RT. Zavérecna
autoevaluace reflektuje cinnost vykonanou béhem celé realizace projektu a vychazi
z podrobné znalosti problematiky. Projekt MAP zejména oteviel moZnost systematické
a cilené spoluprace na mikroregionalni urovni, fungoval jako jakési nastavené zrcadlo,
vyrazné napomohl utfibit priority feSeného Uzemi, odhalit slaba mista a zaroven pfilezitosti

k dalSimu posilovani vzajemné spoluprace.

Zavérem doplime, Ze se béhem realizace projektu MAP neobjevily Zddné vyznamné (i

vyrazné prekazky komplikujici jeho priibéh.
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