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1. Uvod a kontextualizace

Stejné jako samotné mistni akéni skupiny, jez jsou (rovnéz) nositeli MAP na Uzemi republiky -
v nasem pripadé Mistni akéni skupina Hlucinsko z. s. — také Mistni akéni plany rozvoje
vzdélavani jsou zaloZzeny a funguji na principu komunitniho planovani. Tvorba a realizace
MAP pro uzemi mikroregionu Hlucinska-zapad pfirozené rovnéz respektuje zakladni principy
komunitné fizeného planovani. Zapojeni aktéfi se tak ucastni rozhodovani o duleZitych
otdzkdach Zivota spolecenstvi, pfijimaji usneseni odrazZejici potfeby obyvatel regionu a planuji

kroky a stanovuji cile tak, aby prinasely co nejvétsi uzitek a spokojenost.

Projekt MAP lze vnimat jako ojedinélou prileZitost, jak spolecnym usilim klicovych aktéra
vzdélavani v mikroregionu Hlucinsko-zapad zlepsit predsSkolni azakladni (lokalni)
vzdélavani, a to s ohledem na specifika naSeho mikroregionu. Krucidlni pro spravné
a efektivni fungovani projektu je dodrzovani (sedmi) tzv. principl MAP. Na tomto misté
pfipojme poznamku. Principy MAP uvadéné nize jsou v predkladaném dokumentu pouze
prehledové ainformativni, podrobnéjSi informace recipienti naleznou v samostatném

dokumentu s nazvem Principy projektu MAP pro Hluéinsko-zapad.

Jmenovité se jedna o nasledujici principy:

v’ princip spolupréce — spoluprdace minimalné tfi stran, tj.
o zfizovatelé (obce a kraje, pfip. soukromopravni zfizovatelé Skol zapsanych
v rejstiiku Skol, a zfizovatelé dalSich vzdélavacich zafizeni)
o poskytovatelé (jednotlivé MS a ZS a déle pak organizace mimoskolniho
vzdélavani)
o uZivatelé (déti a 7aci MS a ZS, rodi¢e a zaméstnavatelé)
v’ princip zapojeni dotéené vefejnosti do planovacich procesi — zaloZen na 4 pilifich:
o zajiSténi pristupu verejnosti k informacim,

o aktivni informovani dotéené verejnosti,
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o konzultace s dotéenou verejnosti (oboustranna komunikace za ucelem sbéru
pfipominek, zjisténi postoje verejnosti k dokumentu),
o spoluucast dotéené verejnosti na planovani.

princip dohody — vzdjemna shoda a dohoda vySe zminénych tfi stran na prioritach
v oblasti vzdélavani pro pfislusné uzemi MAP
princip otevienosti - zdsady rovnych pfileZitosti a moZnosti aktivni participace viech
dotéenych zajmovych skupin
princip SMART- realizace MAP musi byt proveditelna, a proto by méla byt sestavena
jako SMART, tedy:

S — specificka, tj. s popisem konkrétnich opatieni a krokd,

M — méfitelna, tj. s uvedenymi indikatory, které jsou méfitelné a vypovidajici,

A — akceptovang, tj. projednana v partnerstvi MAP, odsouhlasena a s jasné

vymezenymi kompetencemi i povinnostmi,

R — realistickd, tj. musi odrazet skuteéné potieby, pldn musi byt proveditelny a

zdroje dostupné,

T — terminovana, tj. navrhy opatfeni maji sv{j jasny termin.
princip udrzitelnosti - tvorba MAP nesmi byt ucelovou aktivitou, ale méla by slouzZit
k nastaveni a rozvoji dlouhodobych proces(i spoluprdce aktéra v oblasti vzdélavani na
mistni Urovni
princip partnerstvi - spoluprace subjektl pfi pripravé a ndsledné realizaci planu.
Obsahem spoluprace partnerd je spolecna tvorba, koordinace, organizace, fizeni,
monitorovani a vyhodnocovani planu. Partnerstvi je zaloZzeno na sdilené

odpovédnosti a na demokratickych principech rozhodovani pfi tvorbé a fizeni planu.
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2. Pribéh spoluprace

2.1. Ukotveni pojmu ,spoluprace” v kontextu specifického vyvoje

mikroregionu Hlucinska

Uvodem druhé kapitoly je tfeba zminit nasledujici. Mikroregion Hlué&insko je — z historického
hlediska — povaZovan za jeden z nejspecifi¢téjSich regionl v republice. Pravé ona specificka
historie se promitla do mentality zdejSich lidi. Letita izolace regionu, stigmatizace obyvatel
avnéjsi nepfitel vpodobé statu se staly zakladnim kamenem vyrazné pospolitosti,
soudrznosti, pracovitosti a zejména velké soundlezitosti s regionem. Ke stmelovani obyvatel
dochdzelo predevsim prostfednictvim vzajemné vypomoci - lidé byli odkdzani sami na sebe,
nemohli se spolehnout na novou vlddu, rezim a sliby, které s nimi prichazely. Stmelil je

spolec¢ny osud.

Otevirat se svétu zacalo Hlucinsko po roce 1989, kdy vznikly instituce, které zacaly Hlucinsku
vytvaret novodobé svobodné déjiny - zejm. Sdruzeni obci Hlucinska, Mistni akéni skupina
Hlucinsko ¢i Muzeum Hlucinska. Kromé jiného se zaslouzily o to, Ze védomi soundlezZitosti
aznéj plynouci hlu¢inska identita nevymizely zkolektivni paméti. Po letech utrap,
potladovani toho, kdo jsem, kym se citim byt a kam patfim, mohli byt mistni koneéné hrdi na
svou odlidnost® a zadali se vymezovat kulturné i historicky. Pfedstavitelé obci silné vnimali
potfebu chranit zajmy zdejSich ob¢anl a regionu, ktery stal vidy na konci zdjmu vSech vlad.
Tak vzniklo (1998) Sdruzeni obci Hlucinska (SOH), jeden z nejvyznamnéjsSich meznikd
novodobé hlucinské historie. ,Jeden za vSechny a vSichni za Hluéinsko” - to je heslo, které
vystihuje nejen mysleni, jednani a chovani mistnich obc¢ana, ale i samotnych predstaviteld

, . s . . v v , / v s . v 2
obci a organizaci, jako je rovnéz Mistni akéni skupina Hlucinsko.

! Mj. specificky vztah ke katolické vire, nareci, zdejsi pfirodé i vlastnimu obydli.
? Vizte Paverova, Hana. Odkud kam kraci Hluginsko. In: Shirka pfipadovych studii — Odpovédny zastupitel.
Praha: K-PRINT, 2015.
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2. 2 Pribéh (rozvoje) spoluprace s klicovymi aktéry vzdélavani

Vyse situovany oddil povaZujeme za nezbytny, nebot reflektuje a vystihuje pojem
»Spoluprace” v pfipadé uzemi mikroregionu Hlucinska. Lze tedy fici, Ze urcitd forma
spoluprdce probiha dlouhodobé v podstaté ve vSech oblastech napfi¢ rozliécnymi tematickymi
spektry, vcetné oblasti Skolstvi. V pfipadé zahajeni realizace projektu Mistni akéni plan
vzdélavani pro Hlucinsko-zapad tak bylo navdzano na a téZeno z dosavadni spoluprace napfic

rdznymi subjekty.

Je pravdou, Ze oblast Skolstvi, kvlli zplsobu financovani v zasadé konkurenéni prostredi, byla
oblasti s uréitymi rezervami. Jednotlivé zdkladni a materské Skoly spolu navzajem mezi sebou
(zejména v sousednich obcich ¢i ve stejném mésté) spolupracuji a komunikuji, nicméné na
urovni celého mikroregionu Hlucinska, potazmo Hlucinska-zdpad se stdle vznasely spise
potencidlni moZnosti dalSiho systematického stupné spoluprace. Pravé projekt Mistni akéni
plan vzdélavani je moZno povaZovat za katalyzator nezanedbatelnych zmén na urovni
mikroregionalni. Jak bylo zminéno v prvni kapitole, MAP predstavuje ojedinélou pfilezitost
systematické a komplexni spoluprace a komunikace klicovych aktér(i vzdélavani na nékolika

urovnich.

2.2.1 Spoluprace vramci projektu MAP pro Hlucinsko-zapad na formalni

urovni

Uzemni plisobnost Svazku obci mikroregionu Hlucinska-zdpad zahrnuje véechny obce naleZici
do ORP Kravare (celkem 9), avSak disponuje také nezanedbatelnym presahem 5 obci mimo
toto ORP (Hnévosice, Chlebic¢ov, Oldrisov, Sluzovice, Velké Hostice). Jedna se o ¢inny svazek
s Sirokou ¢lenskou zakladnou a polyfunkénim zamérenim na komplexni rozvoj ORP Kravare.
Prestoze ORP Kravare plné nekoresponduje s Uzemni plsobnosti celého Svazku-zapad a vice
versa, historicky je 5 zminénych obci soucasti zapadni ¢asti Hludinska a tyto pocituji silnou
soundleZitost s regionem (byt administrativné spadaji do SO ORP Opava). Projekt Mistni
akéni plan vzdélavani pro Hlucinsko-zapad je tak realizovan pro celé uzemi mikroregionu

Hlucinska-zapad (nejen Uzemi ORP), a to na zakladé Dohody Mésta Kravare a Statutarniho
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mésta Opavy o pfipojeni péti obci ze spravniho obvodu Opava (Hnévosice, Chlebicov,
Oldfisov, SluZovice a Velké Hostice) ke spravnimu obvodu Kravafe pro ucely realizace

projektu MAP.

Samotnému zahdjeni projektu MAP pro Hlucinsko-zapad dale predchazelo Memorandum
o spolupraci pfi naplfiovani cili strategie rozvoje skolstvi prostfednictvim Mistniho akéniho
planu na uzemi obce s rozsifenou ptsobnosti mezi (smluvnimi stranami) Méstem Kravare
a Mistni akéni skupinou Hlucinsko z.s. Jeho predmétem je deklarace spoluprace partnert
v ramci zpracovani strategie rozvoje skolstvi na GUzemi obce s rozsifenou pusobnosti (ORP
Kravare s pri¢lenénim 5 obci z ORP Opava — vize vyse), zvlasté pak pfi pripravé atvorbé
Mistniho akéniho planu rozvoje skolstvi. Cilem Memoranda je zpracovani, realizace a udrzeni
Mistniho akéniho planu pti dodrzeni principu komunitné fizeného planovani, jehoZ vystupem
budou definované priority v oblasti rozvoje vzdélavani pro zemi ORP Kravare a Uzemi péti

pfi¢lenénych obci z ORP Opava.

2.2.2 (Ustaveni a rozvoj) partnerstvi, spoluprace a komunikace

V ramci projektu MAP vznikaly komunikaéni platformy postupné od tzv. Akce 0, kdy byli —
prostiednictvim telefonické, e-mailové komunikace a zejm. prostifednictvim osobnich setkani
— osloveni zastupci vSech potencialnich aktér( vzdélavani v mikroregionu, jmenovité zastupci
z fad zfizovateld a feditelt ZS a MS, pedagogt, rodi¢, ZUS, CVC, NNO, cirkve, kraje, ITI.
Metodou snéhové koule byli pribézné oslovovani a doplfiovani dalsi aktéri, coz vyustilo
k ustanoveni Ridiciho vyboru (RV) a organiza¢ni struktury MAP na spoleéném jednani dne

8. 2. 2016 na OU v Bolaticich.

Ustavujici (prvni) zasedani RV mélo za cil podrobné predstavit naplf a Géel projektu MAP
a blize seznamit s tzv. povinnymi, doporu¢enymi a volitelnymi opatfenimi. Soucasné byl na
tomto zasedani vytvoren zdklad pracovnich skupin (PS), do kterych se méli moZnost

(pribézné) nominovat vsichni aktéfi ovliviujici vzdélavani v regionu. Pracovni skupiny jsou



T EVROPSKA UNIE .
* v Evropskeé strukturalni a investicni fondy r
* * ‘

* 5k Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

heterogenni, sloZzeny z relevantnich a odbornych zastupcu, tematicky rezonuji s povinnymi (3

opatfeni) a volitelnymi (1) opatfenimi MAP.

Druhé zasedani Ridiciho vyboru dne 28. 6. 2016 mélo za cil schvalit prvni verzi Strategického
ramce MAP spolu s vizi predskolniho a zakladniho vzdélavani, jez byla artikulovdna na
zakladé navrhl a podnétl vzeslych na setkanich jednotlivych PS. Rovnéz byl schvalen souhrn
investi¢nich a neinvesticnich zamérd, jenz je soucasti SR MAP, schvalena byla i prvni verze
analytické ¢asti a souvisejici SWOT-3 analyzy. Treti zasedani Ridiciho vyboru se uskutecnilo
dne 9. 1. 2017. Hlavni naplni zasedani bylo projednani navrh( tzv. aktivit spoluprace pro

ucely tvorby Akéniho planu MAP, soucasné doslo ke schvaleni aktualizovanych investicnich

a neinvesti¢nich zaméra i vSech (aktualizovanych) vystupt projektu.

v

Ridici vybor a pracovni skupiny se aktivné schdazeji a vzdjemné komunikuji za administrativni
a technické podpory realiza¢niho tymu MAP pro Hluéinsko-zadpad. Ridici vybor ma celkem 30
¢lenl a je slozen ze zastupcl realizdtora projektu MAP, kraje, ITI, KAP, zfizovatell $kol,
vedeni ZS a MS, vybornych pedagogtl ZS a MS, zastupcd $kolnich druZin, organizaci
neformalniho a zajmového vzdélavani (NNO, CVC), ZUS a rodiél. Pracovni skupiny jsou ¢tyfi:
Pracovni skupina ,Predskolni vzdélavani a péce” sestdvd z 11 ¢lenl, pracovni skupina
,Ctendrskd a matematicka gramotnost v zdkladnim vzdélavani“ ze 7 €lend, pracovni skupina
y,UdrZeni a rozvoj regiondlni identity” z 10 ¢len( a PS ,Inkluzivni vzdélavani a podpora déti

a zakl ohrozenych Skolnim neldspéchem* tvofi 11 ¢lend.

Pracovni skupiny se schazely a schazeji predevsim za ucelem identifikace problémovych
okruhd, artikulace vize a cilli, definovani variantnich reseni stejné jako navrha tzv. aktivit
spoluprdce na Urovni mikroregionu v oblasti lokdlniho predskolniho, zakladniho, zajmového
a neformalniho vzdéldvani. Vsichni zapojeni aktéfi jsou v ramci vytvorené komunikacni
platformy zapojeni do konzultacniho procesu, pravidelné informovani o pribéhu realizace
projektu a seznamovani s vysledky Setfeni. Aktéri vzdélavani se do vytvorené komunikaéni
platformy zapojili zejm. participaci na spolecnych jednanich PS, diskuzi, formou sdileni

informaci, pfipominkovanim a navrhovanim feseni ve vztahu k projednavané problematice
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vzdélavani — v rdmci PS i mimo ni (napt. telefonickd ¢i e-mailova komunikace, pfip. osobni
setkdni). PrestoZe je Clenstvi v organech MAP dobrovolné, Ize Fici, Ze se implementaci
budovani partnerstvi podafilo zddrné nastartovat a vsoucasné dobé se jej dafi dale

zkvalitnovat a rozsifovat.

Vystupy z jednani Ridiciho vyboru a diléich Pracovnich skupin jsou souéasti zapist, které
jsou dostupné na http://mashlucinsko.cz/projekty-a-vyzvy/map-mistni-akcni-plan/hlucinsko-

zapad/.

2.2.3 Periodicita setkavani organti MAP

Ridici vybor zaseda zpravidla v pllroénich intervalech, doposud zasedal tfikrat (8. 2. 2016;
28. 6. 2016; 9. 1. 2017). Pracovni skupiny se schazeji dle potieby a pfi prilezitosti
poradanych akci. Kazdé jednani pracovnich skupin probiha formou kulatého stolu, pracovni
skupiny maji povahu spise malé skupiny (do 15 ¢lend), z ¢ehoz vyplyvaji urcitd specifika.
Moderovani zajistuje ve vétsiné vykonny manazer. S ohledem na jednotlivé faze projektu
pfistoupil realizacni tym MAP k organizovani akci, jako jsou zasedani organi MAP,
workshopy, vzdélavaci aktivity, v rliznych obcich regionu. Uvedené poskytuje ucastnikim
mozinost sezndmit se (napf.) s nové rekonstruovanymi a modernizovanymi zatizenimi (ZS,

MS), rovnéz umozriuje vyménu zku$enosti a priklad dobré praxe.

2.2.4 Prohloubeni spoluprace a rozvoje partnerstvi

K prohloubeni spoluprace a komunikace $kol, instituci, organizaci a verejnosti dochazi rovnéz
u prilezitosti poradani vzdélavacich aktivit vramci podaktivity ,Budovani znalostnich
kapacit”. Tyto probihaji vsouladu sharmonogramem a planem vzdélavacich aktivit®,
v pribéhu realizace projektu bylo prozatim uskute¢néno osm aktivit. Vzdélavaci aktivity

jednak rezonuji s reflektovanymi opatifenimi MAP, jednak odrazi realné potieby a pozadavky

? Vizte napf. nasledujici odkaz:
http://mashlucinsko.cz/uploads/files/Plan%20vzdelavacich%20aktivit_ MAP_HLUCINSKO-ZAPAD.pdf


http://mashlucinsko.cz/projekty-a-vyzvy/map-mistni-akcni-plan/hlucinsko-zapad/
http://mashlucinsko.cz/projekty-a-vyzvy/map-mistni-akcni-plan/hlucinsko-zapad/
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zaznivajici stran zapojenych aktér(i vzdélavani. Akce oteviraji prostor pro vzajemnou vyménu
zkuSenosti a sdileni prikladl dobré praxe, navazovani novych kontaktl i cerpani inspirace pro
vlastni praci — tedy atributy poptdvané stran aktérl v oblasti predskolniho, zakladniho,

neformdalniho a zdjmového vzdélavani.

V ramci rozvoje partnerstvi bylo rovnéz pristoupeno k realizaci vyjezdniho zaseddani s ndzvem
"Vyjezdni konference MAP", jeZz se konala ve dnech 20. - 21. 4. 2017. Tato byla urcena
primarné feditelim a zfizovateldm MS a ZS (U€astni byli i zastupci CVC). Akce méla za cil dalsi
rozvoj partnerstvi a upevnéni vzdjemnych vztahl, definovani smérovani mikroregionu
v oblasti predskolniho a zakladniho vzdélavani, rovnéz byly reflektovany a projednany

potieby v oblasti investi¢nich a neinvesti¢nich zaméra.

K prohloubeni spoluprace a partnerstvi rovnéz prispiva pravidelné informovani aktéri
vzdélavani o aktualnich moznostech cerpani dotaci z narodnich a evropskych zdroja, stejné

jako konzultace a (metodickd a technickd) podpora v oblasti ¢erpani dotaci.

3. Zavér

V predkladaném dokumentu byl reflektovan postup a pribéh rozvoje a prohloubeni
spoluprace a komunikace s kliCovymi aktéry vzdélavani. V prvni kapitole jsme pfistoupili
ke struénému vymezeni Ucelu projektu MAP a uplatiovani tzv. Principd MAP, které
zabezpeduji efektivni a spravné fungovani projektu. Ukotveni pojmu ,spoluprace” v kontextu
specifického vyvoje mikroregionu Hluéinska mélo stru¢né nastinit zdejsi zvyklosti a vyznam

pojmu ,,spoluprdce” v souvislosti s realizaci projektu MAP.

Obecné Ize nastavené mechanismy spoluprace a komunikace hodnotit jako pfiznivé, svij
ucel — tedy vyraznéjsi prohloubeni spoluprace v uzemi — projekt MAP splnil a nadéle plini.
Spoluprace probiha na nékolika drovnich. Jednak mezi realizdtory projektu MAP
a jednotlivymi aktéry vzdélavani, jednak mezi samotnymi aktéry vzdélavani. Projekt MAP

zejména oteviel moZnost systematické a cilené spoluprdce na mikroregiondlni Urovni,
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funguje jako jakési nastavené zrcadlo, vyrazné napomohl utfibit priority feSeného Uzemi,
odhalit slabd mista a zaroven prileZitosti k dalSimu posilovani vzajemné spoluprace.

Drivéjsi nahodilost vzajemného setkavani a prilezitosti vymény zkusenosti a priklad( dobré
praxe stfida s realizaci projektu MAP pravidelnost a repetitivnost, jez priznivé ovliviuji

smérovani vzdélavani na Hlucinsku (-zapad).



