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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na Urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Hlucinsko je provedeni hodnoceni realizace
integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na udrovni nositele, tj. MAS
Hlucinsko, v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci na
zakladé Zadani vydaného MMR-ORP.

MAS Hluginsko provadi hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupl a za dodrzeni
minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni zodpovida stanovené evaluaCni otazky a jejich
podotazky (v Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a €innosti (v Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramcd SCLLD za ucelem
vCéasné identifikace pfipadnych nedostatki a prevence nevyCerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

2. zhodnotit nastaveni €innosti a procesu realizovanych MAS Hlucinsko v souvislosti
s implementaci SCLLD za ucelem v&asné identifikace jejich Spatného nastaveni,
odstranéni nedostatk( a zefektivnéni ¢innosti a procesu,

3. zhodnotit pokrok v pInéni cild Programovych ramct SCLLD a identifikace pfipadnych
bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepSimu naplhovani (dosahovani)
stanovenych cild,

4. zhodnotit a prokazat pfipadny pfispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v uzemi
MAS Hlug¢insko.

Souhrnné Ize tedy fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1. v€asnému rozpoznani pfipadnych nedostatkd v nastaveni a realizaci SCLLD,
2. navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatku, pficemz idealné
by mélo byt nasledujicim krokem, ktery v3ak jiz neni sou¢asti samotné evaluace:
a. vytvoreni prfedpokladd pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich
nasledna implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupi mid-term evaluace je mistni akéni skupina MAS Hluéinsko jako
nositel SCLLD.

1Viz http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN.




2. Odpovédi na evaluaéni otazky, doporuceni (opatreni)

Oblast A - Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Hlucinsko provadi evaluaci internich procesl a postup(l implementace SCLLD na drovni
MAS vypInénim nize uvedenych sebeevaluacnich tabulek, a to na zakladé svych znalosti
a zkusSenosti z dosavadni realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se v MAS Hlu¢insko
podileli pracovnici MAS/Elenové organt MAS/ostatni, uvedeni v tabulce €. 1.

Tabulka 1 - Pfehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na urovni MAS

Jméno pracovnik MAS / €len organu MAS / ostatni
Dagmar Quiskova Pracovnik MAS
Radim Loko¢ Pracovnik MAS
Petra Tomickova Pracovnik MAS
Lukas Volny Pracovnik MAS

Ugelem hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé Uvahy identifikovat nejdllezitéj§i pozitiva
a negativa, nikoliv zpracovat vyCerpavajici vy€et pozitiv a negativ. MAS Hlucinsko se zamé&fuje
pravé na takova, pro ktera Ize navrhnout vhodna opatfeni s vysokou pravdépodobnosti jejich
implementace (v aktualnim, pfipadné budoucim programovacim obdobi).

Nize uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti. Postup vyplnéni
jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

1. MAS u kazdého procesu zvazi a zodpovi nasledujici otazky:

- Jak jsme tuto ¢innost délali?

- Kdo tuto ¢innost vykonaval?

- Pro¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Co konkrétné nam v ramci dané ¢innosti plisobi nejvétsi problém/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?

- Dafi se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

- Jaké postupy a Cinnosti se nam osvedcily?

2. Na zakladé odpovédi na vyse uvedené otazky k jednotlivym cinnostem MAS
do tabulky zapise:

- Nalezena pozitiva provadéni dané cinnosti (pripady dobré praxe v dané éinnosti,
klicové faktory ¢innosti na jeji spravné a efektivni fungovani)

- Nalezena negativa provadéni dané cCinnosti (pfipady Spatné praxe v dané éinnosti,
klicoveé negativni skutecnosti, nedostatky které negativné ovliviiuji provadéni danée
¢innosti na MAS),

- Navrh opatreni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, opatfeni pro zlepSeni
(zrychleni, zefektivnéni) dané ¢innosti.

3. Formulace (vybér) klicovych zavérdi k danému procesu v ¢asti ,,Klicové zavéry“.

PFi hodnoceni jednotlivych procesu, respektive Cinnosti MAS Hlu€insko vyuziva zejména
nasledujici zdroje dat a informaci / metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumentd? a zaznam(® MAS (napf.

2 Dokument — predepisuje urcité postupy (tj. napt. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
3 Zaznam — poskytuje dikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je
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Implementacni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu kimplementaci
jednotlivych Programovych ramcli, seznamy zadatell, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektd, analyza rizik — zejména rizika finan¢ni a organizacni atp.),

analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),
brainstorming/skupinova diskuse pracovnik( MAS.

Hodnocené procesy

MAS Hluc¢insko hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

1.

2.
3.
4

Proces: Pfiprava vyzev

Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt
Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

napf. zapis z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).



Sebehodnoceni jednotlivych procest a €innosti

Tabulka 2 — Sebeevaluacni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev IROP

Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

- . e o . - X iR s Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory I
.- A . g negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Ze strany RO neprovadét aktualizaci
narazoveé, ale vzdy k urcitym, pfedem
s s s . i o o danym termindm.
Shromazdéni zakladnich e Slozité sledovani aktualizaci N . , .
Shromazdéni podkladi podkladl bylo pomérné rychlé. podklad. (odpovédna osoba: neni v kompetenci

(vzord, Sablon, sledovani
aktualizaci)

Mnohem lepSi orientace na
novych webovych strankach
IROP.

e Vojedinélém pfipadé doslo ke
stazeni a pouziti starsi verze vzoru
dokumentu.

MAS)

Ze strany pracovnikll MAS jesté Iépe
proniknout do struktury webovych stranek
a celého informacniho systému operacniho
programu IROP.

(odpovédna osoba: tvirce vyzvy MAS)

Priprava textu vyzvy (vé.
navrhu alokace vyzvy)

Autofi vyzev mohli konzultovat

s dalSimi pracovniky pro realizaci
CLLD — kvalitni spoluprace.
Rychla pfiprava text(l bez
zbyte€nych prostoju.

o Né&kdy bylo pro pracovniky obtizné
pochopit, jaky text ve vyzvé pouzit.

Ze strany pracovnik( vénovat (i na Ukor
pruznosti a rychlosti) jesté vice ¢asu
studiu, analyze a syntéze podkladovych
materiald.

(odpovédna osoba: tvirce vyzvy MAS)
V pfipadé nejasnosti kontaktovat RO
neprodlené pfedem, neCekat az na
kontrolu vyzvy.

(odpovédna osoba: tvirce vyzvy MAS)

Priprava soucasti vyzvy
(napfF. kontrolni listy,
preferencéni kritéria)

Vyhotoveni potfebnych
dokumentl bez zbyte€nych
pratah.

Spoluprace mezi pracovniky pro
realizaci CLLD.

o ObtiZzné stanovovani kritérii u vyzev
pro oblasti, v nichz MAS chybi
erudovani odbornici.

e Nedostatek finan¢nich prostfedkl na
ad hoc angazovani externich
odbornik( pfi pfipravé vyzeyv, jejichz
specifika personalni kapacity MAS
nekryji.

AngaZovat v nékterych pfipadech
odborniky na oblast, kterou fesi dané
vyzvy, a konzultovat s nimi zvolend kritéria.
(odpovédna osoba: vedouci pracovnik
CLLD)

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

Rychlé reakce Programového
vyboru.

e Naroky na ¢as a odbornost ¢lent
Programového vyboru, ktefi se

Negativa zGstanou nadale negativy
z podstaty véci a sloZeni Programového
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1.

Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

e Ugast autortl vyzev na jednani
Programového vyboru,
odpovidani na dotazy ¢lenu,
objastovani atd.

vétSinou v dané oblasti vyzvy pfilis
neorientuji

vyboru — nebrani vSak tomu, aby i pfesto
byl proces schvalovani vyzvy uspésny.

Priprava internich predpist
(postupu) pro implementaci
PR, vé. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

o Existence Sablon k doplnéni.

e Ze strany pracovnikG MAS rychlé
reakce a pfiprava podkladu.

e Proces schvalovani organy MAS
byl rychly a bez zbyte€nych
prutaht

o Zbyte€né (nepfilis Easté) drobné

chyby zplsobené nesnadnou orientaci
ve vzorech, jejich nepfehlednosti a
Castou aktualizaci

Ze strany pracovnikl MAS jesté peclivéjsi
studium vzor( a v pfipadé nejasnych
pasazi pozadovat po RO vyjasnéni
predem, necekat az na pfipadné ,vraceni
internich postupu k opravé.

(odpovédna osoba: tvirce vyzvy MAS)

Ze strany RO zpracovavat vzory pedlivéji a
délat zmény systémove, tedy Cinit je napf.
jen k uréitému datu.

(odpovédna osoba: neni v kompetenci
MAS)

Uvefejnovani informaci
(napf. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace

s potencialnimi Zadateli

e VyuZivani celé fady
komunikac¢nich kanalu (web,
socialni sité, ¢lenové a partnefi
MAS apod.).

¢ Rychlé reakce na dotazy
potencialnich zadatell ze strany
pracovnik( MAS.

e Zodpovézeni prakticky vSech
dotaz(l ze strany potencialnich
ZadatelQ.

Mensi vyuziti obecnich zpravodaju.
Vyhledavani novych (alternativnich a
mistné& specifickych) komunikacnich
cest a moznosti

o Nizka zpétna vazba od potencialnich

Zadatelu, a to pfedevsim ve formé
ucasti na seminafich pro Zadatele.

Jako komunika&ni kanal vice vyuZivat
obecni zpravodaje.

(odpovédna osoba: administrativni
pracovnice MAS)

Vyhledavat nové a tfeba i alternativni
komunikac¢ni cesty dle mistnich specifik
(odpovédna osoba: administrativni
pracovnice MAS a tvirce vyzvy MAS)

Komunikace s nadrfazenymi
organy pri pfipravé vyzev

o Dobra komunikace s RO.

e Rychlé reakce (prakticky
okamzité) na pokyny €i pozndmky
ze strany pracovniki RO.

e Maly duraz a niz$i mira ,neodbytnosti*

pfi zaneprazdnéni a personalni
nedostatecnosti RO, kdyz bylo nutné
Zjistit potfebné informace.

Pi dlouhém reakénim &ase pracovnikil RO
a nedodrzeni stanovenych termint
ddraznéji vyzadovat jejich odpovéd.
(odpovédna osoba: pfislusny pracovnik pro
realizaci CLLD)
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KliCové zavéry/zjisténi a doporuceni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev:

Proces pripravy vyzev v programovém ramci IROP probiha bez vyraznych vécnych a obsahovych komplikaci. Problémy jsou z tohoto pohledu
spiSe dil¢i a feSitelné. Jako kliCova zjiSténi se proto jevi pfedevsim to, ze v ramci nékterych oblasti, na které jsou vyhlaSovany vyzvy, chybi MAS
relevantni odbornici. Pfiprava kritérii, ale také jejich hodnoceni je pak pro celou MAS extrémné naroCné. Prostifedky na zaplaceni skuteCnych
odborniku pfitom MAS nema. Druhou kliovou skute&nosti jsou velmi dlouhé prostoje pfi schvalovani MAS vytvofenych dokumentd ze strany RO.
To je ze strany MAS neovlivnitelné, pfesto to nelze pominout ani pfi sebehodnoceni. Délka procesu pfipravy vyzev totiz zcela zasadné ovlivnila
mnozstvi vyzev, které se v ramci hodnoceného obdobi podafilo vyhlasit.
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Tabulka 3 — Sebeevaluacni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev OPZ

1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; Negativa: pric¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory .
g P - g negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢éinnost)
Shromé&zdéni podkladi * Relativné rychlé a

(vzord, Sablon, sledovani
aktualizaci)

bezproblémové shromazdéni .
podkladl, a to i diky pomérné
pfehlednym webovym strdnkém.

Nebylo zaznamenano zadné vyrazné
negativum.

Neni divod k pfijimani konkrétnich
opatreni.

Priprava textu vyzvy (vé.
navrhu alokace vyzvy)

e Dobra prace se $ablonami, které
jsou ze strany RO kvalitné
pfipraveny s dobrymi komentafi.

e Vyhotoveni vyzvy bez zbyte€nych

¢ Nebylo zaznamenano 2adné vyrazné
negativum.

Neni ddvod k pfijimani konkrétnich
opatreni.

prutah(.
. L e Kvalitni vzory pfiloh, diky tomu
P”P"f'Va souca’st_l vyzvy byla prace systematicka a e V nékterych pripadech by bylo vhodné |e ProtozZe tvorba vlastnich kritérii MAS neni
(napr. kontrolni listy, plynula. uplatnit vlastni kritéria MAS, coz mozna, neni ani davod k pfijimani

preferencéni kritéria)

e Kritéria byla dana RO bez
nutnosti vytvaret kritéria viastni.

nebylo mozné.

konkrétnich opatfeni.

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

e Rychla reakce Programového
vyboru.

o Ugast autorti vyzev na jednani
Programového vyboru a
zodpovidani dotazli ¢lena.

o Velké naroky na ¢as a odbornost
¢lend Programového vyboru, ktefi se
vétSinou v oblasti vyzev OPZ
neorientu;ji.

Negativa jsou z podstaty véci a sloZzeni
Programového vyboru neodstranitelna —
nebrani vSak tomu, aby byl proces
schvalovani uspésny.

Priprava internich predpist
(postupu) pro implementaci
PR, vé. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

e Vpfipadé OPZ se s internimi

postupy nepracuje e Bez komentare.

Bez komentare.

Uvefejriovani informaci
(napr. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace

s potencialnimi Zadateli

e VyuZivani celé fady
komunikaénich kanall (web,
socialni sité, ¢lenové a partnefi
MAS, osobni kontakty
s potencialnimi zadateli

Mensi vyuziti obecnich zpravodaju.
Vyhledavani novych (alternativnich a
mistné specifickych) komunikaénich
cest a moznosti jak informovat.

Jako komunikac¢ni kanal vice vyuzivat
obecni zpravodaje.

(odpovédna osoba: administrativni
pracovnice MAS)
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1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem

na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory

s negativnim vlivem na danou ¢éinnost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

negativim v budoucnu vyhnout?)

predevSim z oblasti socialnich
sluzeb apod.).

Rychlé reakce na dotazy
potencialnich Zadatel(.
Zodpovézeni prakticky vech
dotaz(l ze strany potencialnich
ZadatelQ.

Nizka zpétna vazba od potencialnich
Zadatelll v nékterych vyzvach, a to
predevSim ve formé ucasti na
seminafich pro zadatele.

Vyhledavat nové a tfeba i alternativni
komunikaéni cesty dle mistnich specifik.
(odpovédna osoba: administrativni
pracovnice MAS a tvirce vyzvy MAS)

Komunikace s nadfazenymi
organy pri pfipravé vyzev

Z pohledu MAS bezproblémova
komunikace formou mail(,
telefonnich konzultaci atd.
Rychlé reakce ze strany
pracovnik(l MAS a okamzita
naprava pfipadnych nedostatk.

V pfipadé internich depeSi v systému
MS2014+ byly tyto zasilany pouze na
jednu osobu. V jednom pfipadé tak
nebyla depese pfislusnym
pracovnikem RO vyfizena a bylo
potfeba na posledni chvili FeSit vSe
telefonicky a kratce pfed terminem. Po
konzultaci s RO jsou depese zasilany
vzdy dvéma pracovnikiim RO.

Neni dlvod k pfijimani konkrétnich
opatfeni, byla jiz pFijata v prabéhu
sledovaného obdobi.

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev:

Proces pfipravy vyzev v programovém ramci OPZ probihal bez vécnych, obsahovych nebo formalnich komplikaci. Problémy byly pouze velmi
drobného a nepodstatného charakteru. Komunikace s RO je rychla a bezproblémova. Vyzvy byly vyhlaSovany v terminech, které byly dodrZzovany.
KliCovym zjisténim je tak pfedevsim to, Ze v procesu pfipravy vyzev v ramci OPZ neni potfeba pfijimat zadna zvlastni i systémova opatfeni.
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Tabulka 4 — Sebeevaluaéni tabulka — 1. Proces: Pfiprava vyzev PRV

1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pric¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory .
g P - g negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢éinnost)
Shromé&zdéni podkladi * Relativné rychlé a

(vzord, Sablon, sledovani
aktualizaci)

bezproblémové shromazdéni
podklad(, a to i diky pomérné
pfehlednym webovym strdnkam.

¢ Nebylo zaznamenano zadné vyrazné
negativum.

Neni dlivod k pfijimani konkrétnich
opatieni.

Priprava textu vyzvy (vé.
navrhu alokace vyzvy)

e  ZkuSenosti z minulého obdobi.
e Vyhotoveni vyzvy bez
zbyteénych pritaha.

¢ Nebylo zaznamenano zadné vyrazné
negativum.

Neni dlivod k pfijimani konkrétnich
opatieni.

Priprava soucasti vyzvy
(napfF. kontrolni listy,
preferencéni kritéria)

e Inspirativni vzory ptiloh RO, diky
nimz byla prace systematicka a
plynula.

e Kritéria vlastni, upravena po
konzultaci s RO.

e Neé&ktera planovana kritéria z pfipravy
CLLD nebylo mozno pouzit — pfi
tvorbé CLLD nebyly uvedeny
konkrétni PK, na coz nebyla MAS pfi
zpracovani CLLD upozornéna.

Pfi tvorbé strategického dokumentu
podrobnéji uvadét zamereni PK.
(odpovédna osoba: pracovnici kancelare
MAS)

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

e Rychla reakce Programového
vyboru.

o Ugast autort vyzev na jednani
Programového vyboru a
zodpovidani dotazl ¢lend.

e Orientace ¢lent PV
v problematice.

e Nebylo zaznamenano Zadné vyrazné
negativum.

Neni davod k pfijimani konkrétnich
opatieni.

Priprava internich predpist
(postupu) pro implementaci
PR, vé. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

e Ze strany pracovnikd MAS rychlé
reakce a pfiprava podklada.

e Proces schvalovani organy MAS
byl rychly a bez zbyte¢nych
pritahd.

e Nepfilis Casté drobné chyby byly
zpusobené prehlédnutim pokyna.

Ze strany pracovnik( MAS peclivéjsi
prostudovani pokynii RO.

(odpovédna osoba: pracovnici kancelare
MAS).

Uvefejnovani informaci
(napfF. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace

s potencialnimi Zadateli

e Vyuzivani celé fady
komunikac¢nich kanald (web,
socialni sité, ¢lenoveé a partnefi
MAS apod.).

e Mensi vyuziti obecnich zpravodaju.

Vyhledavat nové a tfeba i alternativni
komunikaéni cesty dle mistnich specifik.
(odpovédna osoba: pracovnici kancelare
MAS).
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1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢éinnost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

e Rychlé reakce na dotazy
potencialnich Zzadatelu ze strany
pracovnik( MAS.

e Zodpovézeni prakticky vdech
dotazll ze strany potencialnich
Zadateld.

e Osobni konzultace dle potfeb
potencionalnich zadatelu.

Komunikace s nadfazenymi
organy pri pfipravé vyzev

e Z pohledu MAS bezproblémova
komunikace formou maild,
telefonnich konzultaci atd.

e Rychlé reakce ze strany
pracovnikll MAS a okamzita
naprava pfipadnych nedostatki.

¢ Nebylo zaznamenano zadné vyrazné
negativum.

Neni dlivod k pfijimani konkrétnich
opatieni, pfipadné nedostatky byly
odstrafiovany pribézné.

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev:

Proces prfipravy vyzev v programovém ramci PRV probihal bez vécnych a obsahovych, ale i formalnich komplikaci. Problémy byly pouze velmi
drobného a nepodstatného charakteru. Komunikace s RO je rychla a bezproblémova. Vyzvy byly vyhlagovany v terminech, které byly dodrzovany.
V procesu pfipravy fichi je potfeba vice konkretizovat zaméfeni a dokladani pro pfiznani PK. DalSi zvlastni &i systémova opatieni v procesu
pfipravy vyzev v ramci PRV neni potieba pfijimat.
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Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti IROP

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnhim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pfi¢ina + dusledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou
c¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni metodickych

o Existence pfirucky pro zadavani vyzev

e ObtiZe pfi praci s podklady, které

Vytvaret vlastni databaze zkuenosti a
postupl, které se osvédcily,

podkladu pro praci . ﬁl% Sg/StE;noubgsn:ggII?C%er:ének byly v nékterych ohledech identifikovat a zapisovat mista, ktera
s MS2014+/PF rov rapmu kdewe Ievgf orientace nekompatibilni a neupiné. byla nejasna ¢€i komplikovana.
prog ’ Jelep ) (odpovédna osoba: tvirce vyzvy MAS)
. ; e Samotna existence $koleni a i¢astna |° If’r|l|§na obecr’pst Skoleni zgpr|0|nllg, Zpracovavat pro Skoleni konkrétni
Skoleni : ” Ze si pracovnici MAS nebyli schopni o Y ”
nich byla podporou a pfinosem pro . . - . priklady feSeni projektd, vytvorit
. odnést podstatné a pouzitelné A
pracovniky MAS. . vzoroveé postupy.
informace.
o Proty, ktefi se systémem pracuji, je
e Zadani vyzev do systému probihalo prace v systému komplikovana,
rjladce. obcgas velmi slozita orientace Jesté |épe studovat a pouzivat pfirucku
e RO dosud identifikoval pouze velmi zvpﬂsobené neintuitivnosti. pro zadavani vyzev.
Zadani vyzvy do MS/PF drobné chyby. o (Casté pady systému a nemoznost (odpovédna osoba: tvirce vyzvy MAS)

e Bylijsme ,pochvéleni za velmi dobie
pfipravené vyzvy.

o Existence pfiruCky pro zadavani vyzev
do systému a prace s ni.

tyto pady pfedvidat.

o Neékdy se pracovnici tézko
orientovali v pfiru¢ce a oblas se
hire orientovali v rozdilech mezi
postupy pro IROP a OPZ.

Sdilet zkuSenosti mezi jednotlivymi
pracovniky MAS.
(odpovédna osoba: tvirce vyzvy MAS)

Provadéni zmén ve vyzvach

e Pozitivem je jiz samotny fakt, Ze
zmény ve vyzvach lze provadét.

o Byla provedena zména ve vyzvé na
podporu budovani cyklostezek, proces
prob&hl pomérné hladce, jednalo se o
zménu az po ukonéeni pfijmu zadosti
(navyseni alokace na 120% puavodni
alokace — hrani¢ni projekt).

o Obtize pfi studiu pravidel resp. pfi
identifikaci praktickych a konkrétnich
krok, které je potfeba k realizaci
zmény formalné provést.

Dopliiovat obecné metodické materialy
o vlastni pozndmky a zkuSenosti a
dotvaret tak nasi individualni ,kuchaiku
MAS.

(odpovédna osoba: tvirce vyzvy MAS)
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Priprava a realizace
seminare pro Zadatele

Prostory, dostupnost, dobra
organizace, zajisténi ob&erstveni.

Mala u€ast na nékterych seminéfich,
ve vyjime&nych pfipadech by byla
vhodna ucast externich odbornikud a
specialistl.

Zaclenit do celého procesu komunikace
a poradenstvi Zadatelim dalsi
odborniky a specialisty v oblastech,
které pracovnici MAS svou kompetenci
nepokryvaji.

(odpovédna osoba: vedouci pracovnik
pro CLLD)

Konzultaéni ¢innost pro
Zadatele (prubéh, mnoZstvi
dotazii, sloZitost dotazi,
dostupnost informaci)

Schopnost odpovédét na fadu dotazu
studiem pravidel a podkladu.

Rychlost odpovédi Zzadatelim.
Vstficnost, odpovédi i na dotazy, které
méli Zadatelé zjistit z dokument

k vyzvé.

Dojizdéni za Zzadateli.

Nadstandardni poradenstvi

v nékterych oblastech.

V nékterych pfipadech neschopnost
zodpovédét dotazy na zakladé
studia obecnych a specifickych
pravidel.

Nepodafilo se vzdy presvédcit
Zadatele, aby si nejprve prostudovali
dostupné materialy a pravidla —
Casto jsme tak odpovidali na dotazy,
na které jsou odpovédi explicitné
uvedeny pravidlech.

Zaclenit do celého procesu komunikace
a poradenstvi zadatelim dalsi
odborniky a specialisty v oblastech,
které pracovnici MAS svou kompetenci
nekryji.

(odpovédna osoba: vedouci pracovnik
pro CLLD)

Prijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné pfilohy)

Bez komentare.

Pfi pfijmu Zadosti jsme
nezaznamenali Zadna vyrazn4 i
jednoznaéna negativa.

Bez opatfeni.

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

VyuZivani celého spektra
komunikac¢nich kanal (web, pfes
starosty obci, facebook, v ramci
komunitniho planovani socialnich
sluzeb apod.).

Hledani novych komunikacnich cest,
zpusoby osloveni potencialnich
zadatelu sidlicich mimo region, ale
s pusobnosti na uzemi MAS
(pfedevsSim socialni sluzby).

Hledat nové, neotfelé, atraktivni a
vysoce ucinné cesty komunikace ke
v8em potencialnim zadateliim.
(odpovédna osoba: administrativni
pracovnice MAS a tvirce vyzvy MAS)

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti:

Ke klicovym zjisténim patfi fakt, Ze pfi pfipravé vyzev nebyly zaznamenany negativni skute¢nosti takového charakteru, které by cely proces
vyrazné ovlivnily. NejvyraznéjSim negativem tak zlstava nedostatek odborniki v nékterych oblastech, v nichz jsou vyhlasovany vyzvy, coz
pfedstavuje zvySenou naro¢nost pro pracovniky MAS pfi orientaci v této problematice. Na nezavislé odborniky pfitom nema MAS dostatek
finanénich prostfedki. Redenim by mohlo byt jejich angaZovani ad hoc v téch nejsloZitéjsich pfipadech. Za pozitivni naopak povazujeme celkovy
pFistup k potencialnim zadatellim, rychlost reakci a vstficnost vici vznesenym dotaziim a pozadavkim.
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Tabulka 6 — Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti OPZ

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnhim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pfi¢ina + dusledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou
c¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni metodickych

¢ Rychlost shromazdéni metodickych

e HorSi orientace zaméstnancu

o Lépe prostudovat weboveé stranky,

podkladd pro praci podkladt, Sablon apod., a to v umisténi &islovanych informaci pro poznamenat si mista, kde Ize dohledat
s MS2014+/PF pfedevS§im diky umisténi na jednom MAS Cislované informace a jejich pfilohy.
misté na webu. ' (odpovédna osoba: tvirce vyzvy MAS)
o Ugast na $kolenich pofadanych
MPSV.
. 3 e Schopnost pouzit ziskané poznatky e Nebvl 4N0 3adné
Skoleni ze Skoleni v praxi pfi pfipravé vyzev. €bylo zaznamenano zadne e Bez opatfeni.
- . i x vyrazné negativum.
e ZkuSenosti a odbornost ve vétsiné
oblasti, ve kterych byly vyhlaSovany
VYZVy.
e Rychlost zadavani vyzvy do systému | e  Technické problémy pfi praci se
L. MS2014+. systémem — vétSinou zplsobené
Zadani vyzvy do MS/PF e Nizka chybovost, kontrola ovéreni ze neintuitivnosti, technickymi e Bez opatfeni.

strany RO bez z&sadnich zji$téni nebo
bez zjisténi.

nedokonalostmi a také ,pady”
systému.

Provadéni zmén ve vyzvach

e Dosud jsme neprovadéli.

e Dosud jsme neprovadéli.

e Bez opatfeni.

Priprava a realizace
seminare pro Zadatele

e ZaijiSténi vhodnych prostor, jejich
dostupnost, dobra organizace,
priprava obcCerstveni.

e Dobra odbornost pracovnikd MAS.

o V pfipadé nékterych vyzev mala
UCast zadatelQ.

e  Zvazit dalSi moznosti informovani
Zadatelu o realizaci seminaru resp.
pokusit se o vétsi atraktivitu forem
pozvanek i vlastnich seminaru.
(odpovédna osoba: administrativni
pracovnice MAS a tvirce vyzvy MAS)

Konzultaéni ¢innost pro
Zadatele (prubéh, mnozZstvi
dotazl, slozitost dotazdu,
dostupnost informaci)

e Rychlost reakci a zodpovidani dotaza.

e Odbornost pracovnikit MAS.

e Vstficnost — dojizdéni za potencialnimi
Zadateli, v nékterych oblastech

e Nebylo zaznamenano zadné
vyrazné negativum.

o Bez opatieni.
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(sociélni sluzby) nadstandardni rozsah
poradenstvi.

Komunikace s RO — velmi vstiicné ze
strany MPSV.

Orientace na portalu MPSV pro OPZ.

Prijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné pfrilohy)

Bez komentare.

Jedenkrat bylo zaznamenano, Ze
zadatel nestacil v€as podepsat
Zadost elektronickym podpisem a
Zadost nebyla podéana.

Opatreni jiz bylo pfijato a potencialni
Zadatelé jsou na toto riziko
upozorfiovani.

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

VyuZivani celého spektra
komunikac¢nich kanal (web, pfes
starosty obci, facebook, v ramci
komunitniho planovani socialnich
sluzeb apod.).

V pfipadé terénnich socialnich
sluzeb neschopnost odhadnout, kdo
z poskytovateld mimo uzemi MAS
ma zamér rozsifit svou €innost na
toto uzemi a tim padem
neschopnost zacilit na né propagaci.

Hledat dalSi cesty a komunikaéni zdroje
k zadateldm mimo uzemi MAS,

s potencialem byt pro toto uzemi
uzite€ni a s plany zde pusobit.
(odpovédna osoba: administrativni
pracovnice MAS a tvirce vyzvy MAS)

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu:

VyhlaSeni vyzev a pfijem zadosti: V pfipadé OPZ jsme nezaznamenali Zzadnou vyraznou negativni zkuSenost a povazujeme proces vyhlaSovani
a prijml0 zadosti za viceméné bezproblémovy. Cilem tak zUstava nalézat nové, atraktivni a i¢inné komunikacéni kanaly ke v§em potencialnim

Zadateldm.
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Tabulka 7 — Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: VyhlaSeni vyzev a pfijem zadosti PRV

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnhim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pfi¢ina + dusledek (pfiklady

Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou
c¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni metodickych

PfedevSim v pocCatcich méné

podkladi pro préci * Prirucky, Pravidia prehledna informatika pro orientaci | ¢  Bez opatfeni
s MS2014+/PF e Osobni konzultace s RO v PF

o Ucast na $kolenich pofadanych SZIF
+ 3 e Schopnost pouzit ziskané poznatky Nebvlo zaznamenano 3adné
Skoleni ze $koleni v praxi pfi pfipravé vyzev. v 'razné eqativum e Bez opateni.

e ZkuSenosti a odbornost ve vétsiné y 9 ’

oblasti — realizace PRV 2007-2013
T . . Neintuitivni systém - Portal farmare .

Zadani vyzvy do MS/PF *  Popocatecnim tapani se situace V pogatcich malo podrobné e Bez opatfeni.ze strany MAS.

Zlepsila.

instrukce pro orientaci v PF.

Provadéni zmén ve vyzvach

Zmeny nejsou mozne, je nutno
zrusit celou vyzvu a zadat znovu.

e Pedlivost pfi planovani vyzev
(odpovédna osoba: administrativni
pracovnice MAS a tvirce vyzvy MAS)

Priprava a realizace
seminare pro Zadatele

e Zaijisténi vhodnych prostor, jejich
dostupnost, dobra organizace,
pfiprava obcerstveni.

e Dobra odbornost pracovnikd MAS.

Nebylo zaznamenano zadné
vyrazné negativum.

e Bez opatfeni.

Konzultaéni ¢innost pro
Zadatele (prubéh, mnoZstvi
dotazii, sloZitost dotazi,
dostupnost informaci)

e Rychlost reakci a zodpovidani dotazu.

e Odbornost a flexibilnost pracovnikt
MAS
e ZkuSenosti z minulého obdobi.

Nebylo zaznamenano zadné
vyrazné negativum.

e Bez opatfeni.

Prijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné pfrilohy)

¢ Nebyl zaznamenam pfijem v listinné
podobé.

Nebylo zaznamenano zadné
vyrazné negativum.

e Bez opatfeni.
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Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

Na webu, pfes starosty, facebook.

Nezemédélsti podnikatelé, ac se
uCastnili Skoleni a byla poZzadovana
konzultace z jejich strany, ZoD
nebyla podana Zadna.

Zména opatfeni v CLLD (odpovédna
osoba: vedouci pracovnik pro CLLD)

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti:

Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti: V pfipadé PRV jsme nezaznamenali Zzadnou vyraznou negativni zkuSenost a povazujeme proces vyhlasovani
a prijmu zadosti za bezproblémovy.
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Tabulka 8 - Sebeevaluacéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektti IROP

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pric¢ina + disledek (priklady

Spatné praxe; klicové faktory

s negativnim vlivem na danou ¢éinnost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

negativim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

e PIna ucast ¢lenl hodnotici a
vybérové komise na Skolenich.

Casova naroénost a organizace
Skoleni.

Personalni obsazeni komise — nutnost
respektovat poméry zastoupeni osob
Z Uzemi, pfi€éemz to ne vzdy jsou
odbornici.

Bez opatfeni.

Kontrola FNaP (v¢.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel prislusného
programu mozné)

e PFes znaCnou slozitost rychlost
kontroly resp. dodrzeni
stanovenych Ihut (je otazkou, jak by
tomu bylo v pfipadé enormniho
poctu Zadosti).

e Spoluprace mezi pracovniky MAS
provadéjicimi hodnoceni FNaP.

Spatna orientace zaméstnanci pfi
hodnoceni FNaP — nemoZznost ziskat
metodickou pomoc ze strany RO.
Obrovska ¢asova naro€nost.

Velké naroky na odbornost
zameéstnancu v nékterych oblastech
(stavebni zakon apod.).

Slozita orientace v metodickych
materialech, mnohdy neni zfejmé, kde
v zadosti &i pFilohach hledat, zda
kritérium bylo, &i nebylo spinéno.
Neexistence seminafe pro hodnoceni
FNaP, ktery by organizoval RO a z
toho plynouci nejistota pracovniku
MAS.

Navrhnout RO realizaci seminaf
zaméfenych na hodnoceni FNaP.
(odpovédna osoba: vedouci pracovnik
da podnét na NS MAS)

Posileni po¢tu zaméstnancu
provadéjicich kontrolu FNaP.
(odpovédna osoba: vedouci pracovnik
CLLD)

Zapojeni externich odbornik( do
hodnoticiho procesu a zajisténi
finan¢nich zdrojl na jejich
ohodnoceni.

(odpovédna osoba: vedouci pracovnik
CLLD)

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér,
zadavani, komunikace,
kvalita vystupt —
c¢astkovych kontrolnich
lista atp.)

e V pfipadé IROP bylo vyuzito
odborného posudku pouze v oblasti
socialnich sluzeb.

Nedostatecné prostfedky na
angazovani externich odborniku, ktefi
by vypracovali posudky v oblastech
vyzev, které nepokryvaji kompetence
pracovnik( MAS.

Bez opatfeni.
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivhim vlivem
na danou ¢€innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Spatné praxe; klicové faktory

s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

negativim v budoucnu vyhnout?)

Pfiprava a predavani
podkladu ¢lenim
hodnoticiho organu,
predani podkladi
(zdznamy)

e Zpracovani jednotnych,
prehlednych materiald pro ¢leny
hodnotici komise.

e Materialy byly doplnény o odkazy
na konkrétni strany pfiloh,
zvyraziiovani textu apod.

e Rychld komunikace formou e-mailu.

V pfipadé rozsahlych pfiloh potykani
se s neprehlednosti materialu.
Nékdy je obtizné urcit, zda kritérium
bylo &i nebylo spinéno.

Pfi nastavovani kritérii volit pokud
mozno takova, ktera budou zcela
jednoznacné hodnotitelna.

(odpovédna osoba: tvurce vyzvy)

Informovani o datech
jednani organi MAS (vé.

komunikace s RO, pfiprava

pozvanek, distribuce,
dodrzovani Ihat
stanovenych RO

a v internich postupech
k jednotlivym
programovym ramcim)

¢ Rychla komunikace a flexibilita ze
strany kancelafe MAS
(pfizpUsobeni termind, rozesilani
pozvanek atd.).

e Dodrzovani termint pro jednani
organu MAS.

Je velmi obtizné dohodnout s &leny
organu MAS jednotny a vyhovuijici
termin — nékdy pfichazi potvrzeni o
ucasti na posledni chvili — z toho
plyne naro¢nost dodrzeni vSech
ohlasovacich Ihit stanovenych RO (v
nékolika jednotlivych pfipadech
nebyla lhdta dodrzena — jednalo se o
oznameni jednéni organu MAS na
RO).

PokraCovat v dosavadni praxi a
informovat ¢leny organi MAS

s predstihem, snazit se 0 maximaini
flexibilitu a pfitom apelovat na Cleny,
aby jejich reakce byly co nejrychlejsi a
potvrzené terminy byly brany jako
zavazné.

(odpovédna osoba: tvurce vyzvy)

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vé. nap¥. zpracovani
zavére¢ného kontrolniho
listu a zapisu)

e Hodnoceni dle jednotlivych kritérii,
coz urychluje proces hodnoceni —
na druhou stranu nelze hodnotit
celkovou kvalitu projektu jako
takového (viz. sloupec negativa).

Dosti velké naroky na odbornost ¢lenu
komise, coz vede k jejich demotivaci.
Casova naroénost celého procesu a
z toho plynouci obtiZznost pldnovat
jednani hodnotici komise.

Nékdy horsi schopnost €lenl
hodnotici komise orientovat se

v rozsahlych dokumentech a
prilohach.

NemoZznost hodnotit celkovou kvalitu
projektu — pouze na zakladé kritérii a
jejich bodového ohodnoceni.

Bez opatfeni.

Vyfizovani pfezkumného
fizeni

e Bylo realizovano pouze 1x, a to
Uspésné.

Vzhledem k vyjimec€nosti aktivity
(pouze 1x) nutnost dohledavat
postupy, které nejsou jednoznacné,

Bez opatfeni.
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivhim vlivem
na danou ¢€innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

tudiZ bylo nutné kontaktovat RO a
utvrzovat se v jednotlivych krocich.

Uverejnovani zaznamu
(prehled podporfenych
projektu, zapisy atp.)

e Rychla reakéni doba (od vlastniho
hodnoceni po zvefejnéni na webu).

e Prfehledny zplisob zvefejiovani na
webu.

e Nebylo zaznamenano 2adné vyrazné
negativum.

e Bez opatfeni.

Informovani Zadatelt

o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH

(prostfednictvim MS2014+/
e-mailem)

e Prakticky okamZité reakce, zadné
Casové prodlevy mezi hodnocenim
a informovanim zadatelt o jeho
vysledcich.

e U nékterych vyzev nadstandardni
zpusoby upozornéni na zverejnéné
vysledky hodnoceni (telefon, sms).

e ObtiZe v orientaci v metodickych
materiadlech, které jsou pfili$ slozité a
nenazorné zpracovane.

o V pfipadé vétsiho poctu Zadosti
znacna C¢asova narocnost.

e Bez opatfeni.

Postoupeni vybranych
Zadosti Fidicim organim
(MS/Portal farmare)

¢ Rychlost, minimalni ¢asova
prodleva mezi hodnocenim a
pFedanim Zadosti RO, a to diky
flexibilité zaméstnancu.

e Nutnost postupovat krok za krokem
dle manualu, zaméstnance obcas
mate rozdilnost postupll v ramci
jednotlivych operacnich programd.

o Nejistota plynouci z prostiedi systému
MS2014+ a z prace v ném.

e Bez opatieni — situace se kontinualné

zlepSuje s dalSimi ziskanymi
zkuSenostmi z prostfedi systému
MS2014+.

7 v oz

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektt:

K zasadnim zjisténim patfi pfedevsim to, ze materialy (zadost, studie proveditelnosti a dalSi pfilohy) jsou velmi rozsahlé a vyzaduji nékdy (i pro
prosté pochopeni) i erudovanost v dané oblasti. To neni mozné ocekavat od vétSiny ¢lent hodnotici komise a cely proces hodnoceni tak na né
klade velké Casové naroky. V oblastech, kde naopak komise disponuje dostatecnou odbornou kvalitou, narazime na pfipady, kdy jsou kritéria
hodnoceni spinéna a Zadatel ziskava dostatecny pocet bodd, ale celkova kvalita projektu neni pravé nejvyssi. Tuto skuteénost vSak nelze ze
strany MAS ovlivnit. DilezZita je naopak volba a precizace hodnoticich kritérii, aby byla u€innym nastrojem pro hodnoceni a jejich nastaveni

umozfiovalo zcela jednoznacnou odpovéd ,splnéno/nesplnéno®.
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Tabulka 9 - Sebeevaluaéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekttii OPZ

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pric¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢éinnost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

PIna ucast vSech ¢lent hodnotici
komise na Skolenich.

Dobra pfipravenost Skoleni ze
strany pracovniki MAS.
Vécnost, stru¢nost a jasnost
seminar(, schopnost pracovniku
odpovidat na dotazy.

o Casova naro¢nost plynouci
z naroc¢nosti celého procesu.
konkrétnich principi hodnoceni
¢lenum komise, ktefi pochazeji ze
zcela odliSnych oblasti nez jsou
realizované vyzvy.

e Obecné je velmi slozité ziskat pro
praci v komisi odborniky a zarover
osoby ochotné se €innosti vénovat
naplno a se v§i odpovédnosti.

e Opatieni jsou realizovana kontinualné
v Case (komunikace se ¢leny komise,
jejich motivace apod.) — nova opatfeni
neni tfeba pfijimat.

Kontrola FNaP (v¢.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel prislusného
programu mozné)

Rychlost celého procesu diky
navodnym otazkam a celkovému
nastaveni ze strany RO.

e Nezaznamenano Zzadné vyrazné
negativum, snad jen pfi projektech
nad 2 mil. K& panuje u pracovniku
védomi vétSi odpovédnosti a z toho
plynouci nervozita, aby byla dobfe
ohodnocena a spocitana zejména
finanéni a personalni kapacita
Zadatele.

o Bez opatieni.

Spolupréce s (externimi)
hodnotiteli (vybér,
zadavani, komunikace,
kvalita vystupt —
c¢astkovych kontrolnich
lista atp.)

MAS vyuZivé vlastniho externiho
hodnotitele, ktery je zaroven
zaméstnancem MAS — z toho plyne
ucinna spoluprace.

e Nezaznamenano Zzadné vyrazné
negativum.

e Bez opatfeni.

Pfiprava a predavani
podkladu ¢lenim
hodnoticiho organu,

Rychlost pfipravy podkladu.
Podrobnost materiall, doplnéni o
vysvétlivky, pozndmky, zkracené
shrnujici verze apod.

e Rozsah materialG a ¢asto jejich nutné
odborny jazyk, kterému ¢lenové
hodnotici komise nerozumi, nebo
rozumi jen s obtizemi a za cenu

o Apelovat na Zadatele, aby psali
Zadosti s ohledem na to, Ze ne vsichni
Clenové hodnotici komise jsou
odborniky na danou oblast. Aby tomu
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3. Proces: Hodnoceni Zzadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory -
g A . g negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
predani podkladu pomérné dlouhé pfipravy a studia pfizpUsobili jazyk zadosti a vyvarovali
(zaznamy) podklad. se cizich a specialnich terming.

(odpovédna osoba: osoba pfipravujici
vyzvy a vedouci seminare pro ¢leny
hodnotici komise)

Informovani o datech
jednani organi MAS (vé.
komunikace s RO, pfiprava
pozvanek, distribuce,
dodrzovani Ihat
stanovenych RO

a v internich postupech

k jednotlivym
programovym ramcim)

Dodrzovani termind pro jednani
organu MAS.

V jednom pfipadé neinformovani RO o
jednani Programového vyboru MAS.

o Vytvofeni systému pfipominek a

terminového kalendare, aby byl RO
informovan vzdy vcas.

(odpovédna osoba: osoba pfipravujici
vyzvu)

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vé. nap¥. zpracovani
zdvérecného kontrolniho
listu a zapisu)

Zpusob zpracovani podkladud pro
¢leny hodnotici komise.
Dodrzovani termin0 pro predani
podkladu.

Externi posudky.

Velké naroky na odbornost ¢lenu
hodnotici komise (zejména v pfipadé
socialnich sluzeb a socialniho
podnikani).

Rozsahlé materialy a tim padem
ztizena schopnost hodnotitel(
orientovat se v Zadosti.

~Pokuseni“ pfebirat vétSinu hodnoceni
z externiho posudku, a to pfedevsim
v oblastech, kde chybi odborna
erudice ¢lenu komise.

Velky prostor pro subjektivni pfistup
jednotlivych hodnotitel(.

Sepisovani kontrolniho listu, zapisu a
dalSich dokumentt je Easové narocné,
pfitom musi byt realizovano na misté

e Bez zasadniho opatfeni - jedinou

moznosti je stejné jako dosud dbat na
plynulost celého procesu hodnoceni a
v pfipadé jakychkoliv problému
pfijimat uinna opatfeni ihned bez
Casové prodlevy.

(odpovédna osoba: tvirce vyzvy)
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3. Proces: Hodnoceni Zzadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivhim vlivem
na danou ¢€innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

negativim v budoucnu vyhnout?)

po skonceni jednani komise, jinak by
nebyly dodrZzeny pozadované terminy.

Vyfizovani pfezkumného
fizeni

Dosud nerealizovano.

e Dosud nerealizovano.

Bez opatfeni.

Uverejriovani zaznamu
(prehled podpofenych
projektu, zapisy atp.)

Dodrzovani terminu.
Zvetejiiovani na webu.
Koordinace mezi pracovniky MAS.

e Nebylo zaznamenano 2adné vyrazné
negativum.

Bez opatfeni.

Informovani Zadatelt

o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH

(prostfednictvim MS2014+/
e-mailem)

Rychlost pfedavani informaci.
Informovani nad ramec povinnosti

prostfednictvim e-mailu, sms apod.

e Slozita orientace v postupech, nékdy
je potfeba novym studiem pravidel
odlisit a aplikovat postupy mezi OPZ a
IROP, pokud pracovnici feSi oba
operac¢ni programy.

PFi pfedavani informaci postupovat
striktné podle pravidel danych
pFisluSnym operaCnim programem,
pravidla pouzivat jako manual pfi praci
v systému.

(odpovédna osoba: pracovnik
administrujici vyzvu)

Postoupeni vybranych
Zadosti Fidicim organim
(MS/Portal farmare)

Dodrzovani termin0.

e Administrativni naro€nost.

e Rozdilnost postupll v ramci
operacnich programu — pracovnici se

o Nejistota plynouci z prostfedi systému
MS2014+ a z prace v ném.

Bez opatfeni — situace se kontinualné
ZlepSuje s dalSimi ziskanymi
zkusenostmi z prostiedi systému
MS2014+.

7 vz

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektt:

Velka €asova i odborna naro¢nost je kladena na ¢leny hodnotici komise. Nejsou dana jednoznacna kritéria hodnoceni, ale je zde velky prostor
pro subjektivni pfistup k hodnoceni, coz v kombinaci s neznalosti véci neni optimalni. Clenové hodnotici komise mohou byt naklonéni prebirat
externi posudky projektu z velké ¢asti &i zcela, pficemz ddvodem nemusi byt snaha o ,uleheni si, ale nékolikrat zminéna mala odbornost

a z ni plynouci nejistota.
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Tabulka 10 — Sebeevaluacni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektit PRV

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pric¢ina + disledek (priklady

Spatné praxe; klicové faktory

s negativnim vlivem na danou ¢éinnost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

negativim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelii (vécné
hodnoceni)

e PIna ucast vSech ¢lend hodnotici
komise na Skolenich.

e Dobra pfipravenost Skoleni ze
strany pracovniki MAS.

e Vécnost, struénost a jasnost
seminarl, schopnost pracovniku
odpovidat na dotazy.

Casova naro¢nost a potfeba $irsi
odbornosti nez v minulém obdobi.

Opatfeni jsou realizovana kontinualné
v ¢ase (komunikace se Cleny komise,

jejich motivace apod.) — nova opatfeni
neni tfeba pfijimat.

Kontrola FNaP (v¢.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel prislusného
programu mozné)

U PRV kvantifikovano
Spoluprace mezi pracovniky MAS
provadéjicimi hodnoceni FNaP.

NedostateCna odbornost u nékterych
véci, neni metodika pfesna — kde co
hledat, mohl by byt odborny seminar u
PRV.

Bez opatfeni ze strany MAS.

Spolupréce s (externimi)
hodnotiteli (vybér,
zadavani, komunikace,
kvalita vystupt —
c¢astkovych kontrolnich
lista atp.)

o Externi hodnoceni nebylo pouZito
e Mezi pracovniky je certifikovany
poradce MZe

Bez nalezu.

Bez opatfeni.

Pfiprava a predavani
podkladu ¢lenim
hodnoticiho organu,
predani podkladi
(zdznamy)

o Jednotné materialy.

e Rychlost pfipravy podkladu.

e Podrobnost materiall, doplnéni o
vysvétlivky, poznamky, zkracené
shrnujici verze apod.

e ZkuSenosti z minulého obdobi.

Nepfehlednost pfi velkych pfFilohach.

Bez opatfeni ze strany MAS.

Informovani o datech
jednani organi MAS (vé.
komunikace s RO, pfiprava
pozvanek, distribuce,
dodrZovani lhat

e Dodrzovani termint pro jednani
organu MAS.

Bez nalezu.

Bez opatfeni.
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3. Proces: Hodnoceni Zzadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivhim vlivem
na danou ¢€innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

negativiim v budoucnu vyhnout?)

stanovenych RO

a v internich postupech
k jednotlivym
programovym ramcim)

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vé. nap¥. zpracovani
zavérec¢ného kontrolniho
listu a zapisu)

U PRV pfehledné v otdzkach a
odpovédich.

Zkusenost z minulého obdobi.

V pfipadé sporného vykladu dobra
spoluprace s RO.

¢ Nejisty nahled na dokladani
dokumentace k PK.

Pfesna definice dokumentace pro
pfiznani bodového hodnoceni v PK
(odpovédna osoba: pracovnik
administrujici vyzvu).

Vyfizovani pfezkumného
Fizeni

Dosud nerealizovano.

e Dosud nerealizovano.

Bez opatfeni.

Uverejnovani zaznamu
(prehled podporfenych
projektu, zapisy atp.)

Dodrzovani termind.
Zverejhovani na webu.
Koordinace mezi pracovniky MAS.

¢ Nebylo zaznamenano zadné vyrazné
negativum.

Bez opatfeni.

Informovani Zadatelu

o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH

(prostfednictvim MS2014+/
e-mailem)

Rychlost pfedavani informaci.
Informovani nad ramec povinnosti
prostfednictvim e-mailu.

e P¥iliSna slozitost, mala prehlednost
metodiky pro Zadatele.

Komunikace s RO pfi dotazovani na
moznosti zlepSeni funkce PF
(odpovédna osoba: pracovnik
administrujici vyzvu).

Postoupeni vybranych
Zadosti Fidicim organim
(MS/Portal farmare)

Dodrzovani terminu.

e Mala pfehlednost metodiky.

Bez opatfeni.

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:
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Clenové hodnotici komise v programu PRV vyuzivali svych zkudenosti z pfedchoziho obdobi a také problematika venkova je komisi
znama.Vyjadieni komise je postaveno na objektivnim hodnoceni. Byla stanovena jednoznacéna kritéria hodnoceni, ale v textu fichi u prvnich
dvou vyzev chybélo pfesné znéni dokladajici dokumentace k preferenénim kritériim. VSe bylo napraveno po konzultaci s Fidicim organem
ve vyzveé C. 4.

30



Tabulka 11 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnhim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pfi¢ina + dusledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Volba nastroju
komunikace (napy.
web MAS, web obci,
mikroregionu, tisténa
média, letaky atp.)

e Vyuzivani Siroké palety informacnich
nastrojll a komunikacénich kanald
(mimo tradi¢ni také napf. pracovni
skupiny komunitniho planovani
socidlnich sluzeb apod.).

e Prezentace MAS v rdmci mnoha akci
Vv regionu.

e Spoluprace pfi organizaci fady
spole€enskych a kulturnich akci
v uzemi.

e Schopnost propojovat a sitovat
jednotlivé subjekty na uzemi MAS.

e Prfes vesSkerou snahu se informace o
vyzvach nedostala ke vSem, pfedevsim
k nezemédélskym podnikatelim v PRV.

e NevyuZiti celého potencialu socialnich
siti a nékterych specifickych mistnich
komunikaénich kanalu.

e MenSi mira vyuzivani obecnich
zpravodaju.

Hledani novych a ucinnych
komunikacénich kanall (i nepfilis
tradi¢nich — kabelové televize obci,
mistni rozhlasy atd.)

Posilit a Iépe vyuzivat sit’ ¢lend MAS.
Lépe vyuzivat socialnich siti.

Vice vyuzivat obecnich zpravodaij(.
(odpovédna osoba: vZdy cela kancelar
MAS v ramci rozdéleni kompetenci u
prislusné vyzvy)

Priprava informacnich
¢lanku/tiskovych zprav
apod. (pfFip.
schvalovani)

e Bezproblémové a rychlé
schvalovani.

e Nizsi frekvence ¢lanki a tiskovych
zprav v médiich mimo vlastni platformy
MAS.

Zvysit mnozstvi ¢lankl a tiskovych zprav
o realizaci CLLD (dobra praxe, Uspésné
projekty apod.).

(administrativni pracovnik MAS)

Uvefejniovani na webu
MAS (v jinych médiich)

e Rychlost zvefejnéni na webu MAS.
e Bezproblémové schvalovani.

e MenSi provazanost s weby obci,
webem sdruzeni obci apod.

e MenSi mira vyuzivani obecnich
zpravodaju.

e MenSi mira vyuzivani mistni a kabelové
TV obci.

Zintenzivnit spolupraci v medialni oblasti
se v8emi partnery a Cleny MAS.
Systémové monitorovat relevantni
medialni prostor a vyhledavat nové
prilezitosti, jak kanalizovat vSechny
potfebné informace.

(administrativni pracovnik MAS)

Ziskavani informaci
od potencialnich
Zadatelt — komunikace

e Osobni pfistup ze strany pracovniki
MAS.

e Otevienost a ochota ze strany
pracovnik({i MAS.

¢ Rychlost zpétné vazby ze strany
pracovnik( MAS.

e Ne&které informace od zadatell
pfichazeji na posledni chvili.

¢ Nedafi se pfesveédcit nékteré Zadatele,
aby si nejprve prostudovali pravidla a
dal8i materialy souvisejici s danou
vyzvou — nasledné jsme dotazovani na
skute€nosti, které jsou explicitné (i

PokracCovat ve vSech pozitivnich
trendech.

Dale Zadatele motivovat k tomu, aby
nejprve prostudovali dostupné a ze
strany MAS ziskané dokumenty, zda
odpovédi na své dotazy nenaleznou
Vv nich.

31




4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
€innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

e Moznosti jak kontaktovat pracovniky
MAS.

zvyraznéné) uvedeny v dokumentech,
které maji Zadatelé k dispozici.

(odpovédna osoba: tvirce vyzvy)

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 4. Procesu:: Animacni ¢innost (animace a komunikace):

MAS Hlucinsko je silna pfedevs§im ve zvefejiiovani informaci na svych platformach (web, facebook) a zejména pak v pfistupu k Zadatelim
a potencialnim Zadatelim. Jedna se o otevienost, ochotu, rychlost reakci na dotazy a Zzadosti o informace ¢i rady. Komunikace obecné je velmi
silnou strankou MAS. Rezervy lze spatfovat vtom, jak pfedavat informace nékterym zajmovym skupinam (nezemédélsti podnikatelé),
a ve vyuzivani dal§iho medialniho prostoru.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD,
a to ve dvou rovinach:

1) relevance zamérfeni SCLLD ve vztahu k aktualnim problémuim a potfebam uzemi
MAS Hlug¢insko,

2) soulad zaméfeni SCLLD MAS HIu€insko s aktualné platnymi strategickymi
dokumenty pfislusné regionalni a narodni urovné.

V ramci evaluace oblasti B tedy MAS HIlu¢insko vyhodnotila, zda vymezené cile a Programové
ramce (resp. jejich slozeni) jsou pro jeji uzemi stale vhodné/relevantni. Tj. obecné Fe€eno
odpovi na otazky typu:
1. Jdeme spravnym smérem?
2. Jsou naSe cile stale platné a dosazitelné?
3. Je Zadouci nadale realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pred 3-5
lety pri pripravé strategie?
4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim cilum?
5. Alokujeme financ¢ni prostfedky na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych je v nasem tuzemi poptavka?
Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS Hlu€insko ovéfuje, Ze alokuje prostfedky do
vhodnych opatfeni (kde jsou zadatelé, a ktera fesi problémy daného Uzemi, tj. pfispéji k jeho
rozvoji), a dale zda je/neni tfeba v SCLLD néktera opatfeni v Programovych ramcich pfidat i
ubrat, v¢. potfebnych argumentdt, pro¢ tomu tak je.
V neposledni fadé MAS Hlucinsko ovéfuje platnost analytickych zavérd SCLLD (muze
aktualizovat Analytickou &ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pfipadné aktualizuje
jednoduchou intervenéni logiku strategie.

Pfi hodnoceni této oblasti se MAS Hlu€insko zaméfuje na Programové ramce, pripadné
na cile a opatfeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v izemi provedeny
jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evalua¢ni otazky a jejich podotazky:

o B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problém( a potfeb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémum a potfebam
uzemi MAS?

o B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfedky na jednotliva opatfeni/fiche
Programovych ramcl dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problém0 a potreb
vuzemi MAS?

e B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatfeni/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadatell zajem?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani evaluaénich otazek a jejich podotazek v €asti B jsou tyto
metody:

- Obsahova analyza

- Focus Group (fokusni skupina)

- Syntéza poznatkl
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Obecna logika (postup) zodpovidani evaluacénich otazek v oblasti B — Relevance
SCLLD:

1.

2.

Shromazdéni dostupnych dat, dokumenti (SWOT, APP, Analyza rizik,
Programové ramce atd.) a zaznamu

— jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervenéni
logiky, pfriprava podkladu pro jednani Focus Group —

projednani, skupinova diskuse (zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek oblasti B.), sbér informaci
od stakeholderti na setkani Focus Group —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z Focus Group, pripadné zvukova
nahravka z jednani Focus Group —

formulace odpovédi na podotazky —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluacni otazky
%

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhi pro zlepseni implementace (vykonnosti, vysledkl ad.)
SCLLD, vypracovani navrhi na udpravy v dokumentu SCLLD (napi. SWOT
analyzy apod.), pfip. vypracovani navrhii na upravy v Programovych ramcich
atd.

EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy aAnalyzy probléml a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale
platna?

34



Tabulka 12 — Tabulka jednoduché intervenéni logiky opatieni/fichi programovych ramct schvalené SCLLD

SWOT APP Opatieni / Aktivita
Slaba strénka Silna stranka PrileZitost Hrozba Problém/poteba Programového | Specficky il
Vysokd intenzita Husta sit silnic, Dal3i rozvoj Odkladani oprav z Neuspokojivy stav silnic nizsich

dopravy na silnicich
I. tfidy (1/56 a 1/46),
které nejsou
dostatecné
zkapacitnéné a
vedou zastavénymi
¢astmi obci.

Spatny stav silnic
nizsich trid, mistnich
komunikaci a
nékterych
dopravnich staveb ve
vétsiné obci.

V nékterych obcich
nejsou vytvoreny
bezpecné podminky
pro chodce (chybéjici
chodniky, pfechody
atd.) a cyklisty
(chybéjici
cyklostezky).

Uzemim probihaji
dllezité komunikace
spojujici centra Opavu
a Ostravu.

Vybudované
cyklostezky

v nékterych obcich, sit
cyklotras.

Probihajici opravy
cest.

Prosazovani
bezpecénostnich prvkd
na komunikacich.

cyklodopravy pro cesty
do zaméstnani i
turistické cyklostezky a
cyklotrasy.

Realizace opatreni na
zvyseni bezpecénosti na
komunikacich.

dlvodu nedostatku
financénich prostredkd
znamena havarijni stav
silnic a dopravnich
staveb.

Zhorseni dopravni
obsluznosti s negativnim
vlivem na dostupnost
zaméstnani, Skol, uradd
atd. a na rGst
individualni
automobilové dopravy s
negativnimi dopady na
Zivotni prostredi.

Rast intenzity dopravy
(hlavné nakladni) a
absence obchvatl
znamena zhorsenou
dopravni situaci,
bezpecnost, vétsi hluk a
zhorseni stavu zivotniho
prostredi v obcich a
méstech.

trid, mistnich komunikaci a
nékterych dopravnich staveb
ve vétsiné obci.
Nedostatec¢né nebo zcela
chybéjici prvky pro chodce a
cyklisty (chybéjici chodniky,
prechody atd.) a cyklisty
(chybéjici cyklostezky).

Opravy komunikaci a
dopravnich staveb — mistnich
komunikaci, chodnikd,
kfizovatek, most( atd.

ZvySeni bezpecnosti chodcl —
vybudovani a oprava chodnikd,
prechodl pro chodce,
osvétleni, a dalSich
bezpecnostnich prvka.

Zvyseni bezpecnosti cyklistl —
vybudovani cyklostezek,
zlepseni stavu cyklotras (véetné
doprovodné infrastruktury -
znaceni, mapy, stojany, atd.).

IROP-1 Bezpecna
doprava

S.2.2 Bezpecnd a
spolehliva
doprava
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Nedostatek
financ¢nich zdroja

v obecnich
rozpoctech na zfizeni
a provoz socidlnich
sluzeb.

Pretrvavajici
nedostatecna
nabidka nékterych
socialnich sluzeb,
nedostatecnd
kapacita pobytovych
sluzeb, chybéjici
socialni bydleni ve
vétsiné obci atd.
Nedostatek
vhodnych prostor
pro zafizeni
poskytujici socialni
sluzby.

Nedostatecna
informovanost
obcani o nabidce
socialnich sluzeb.

Nabidka novych
socialnich sluzeb a
jejich rast,
modernizace
stavajicich zafizeni.
Na tzemi MAS se
nevyskytuji socialné
vyloucené lokality.

Existence terénnich
sluzeb Charity a
dalSich organizaci.

Zajem a zdméry obci a
poskytovateld nabizet
socidlni a zdravotni
sluzby.

Tvorba komunitnich
pland socialnich
sluzeb.

Dosud velka
soudrznost rodin,
fungujici sousedska
vypomoc.

Cerpani prostredk( na
vystavbu, rekonstrukci
obcdanské vybavenosti
zajisti snizeni naklad
na provoz a zkvalitnéni
zdravotni a socidlni
péce.

Kvalitné zpracované
strategické dokumenty
a jejich realizace.

Vytvoreni optimalni a
efektivni sité soc.
sluZeb na GUzemi na
zakladé strategického
planovani — doplnéni,
posileni dostupnosti,
zfizeni chybéjicich
sluzeb.

Zajem o praciv
socialnich sluzbach,
rozvoj dobrovolnictvi a
udrZovani sousedské
vypomoci.

Pfipravované zdkony o
socialnich sluzbach a
socidlnim bydleni.

Kooperace mistni
samospravy,
podnikatelského a
neziskového sektoru
pfi fesSeni socialni
problematiky.

Ruseni zdravotnickych a
socidlnich zatizeni

a sluZzeb v dusledku
nedostatku financi.

Podfinancovany provoz
socialnich sluZeb.

Nenalezeni vhodnych
poskytovateld
zdravotnickych a
socialnich sluZeb.

Neochota spolupracovat
pfi planovani socialnich
sluZeb a na projektech
tykajicich se socialnich
sluZeb.

Narlst poCtu socidlné
patologickych jeva.

Snizovani ochoty rodin
pecovat o své potiebné
¢leny.

Zvysovani chudoby
v dasledku zvysujici se
nezaméstnanosti a
zadluzZenosti obyvatel.

Vznik socidlné
vyloucenych lokalit.

Nabidka nékterych socidlnich
sluZzeb je nedostatecn3,
nékteré sluzby chybi, nemaji
vhodné podminky a prostory
pro provoz, chybi jim
personalni a financni zajisténi.
Informovanost obcant o
nabidce socialnich sluzeb neni
dostatecna.

Zajisténi a udrzeni sité
zdravotnich a socidlnich sluzeb.
Doplnéni nabidky socialnich
sluzeb na drovni obci a MAS.

Oprava budov zdravotnich a
socialnich sluzeb s ohledem na
kvalitu provozu a snizeni
energetické narocnosti.

Ztizeni socidlniho bydleni a
startovacich byta.

Zaclenéni osob trpicich
socialnim vyloucenim,
chudobou do spole¢nosti
(socialni podnikani,
rekvalifikace, socidlni sluzby,
poradenska ¢innost atd.).

Rovnomérné financovani
provozu socialnich sluzeb.

Rozsiteni plosné dostupnosti
terénni socialni sluzby do viech
obci MAS, doplnéni nabidky
sluzeb.

IROP-2 Rozvoj
socialnich sluzeb

OPZ-1 Rozvoj a
modernizace
socialnich sluzeb

S.3.1
PInohodnotnd a
dostupna
zdravotni a
socialni péce
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Vytvoreni jednotného

informacniho systému.

Rozsiteni sluzeb a plosné
plsobnosti socidlni prevence
(rodinné poradny, prevence
socialné patologickych jev(,

financni a dluhové poradenstvi,

zafizeni pro déti a mladez —
nizkoprahova centra,
volnocasové aktivity,
poradenstvi pro osoby se
zdravotnim postizenim atd.).
Rozvijeni zajmu o praciv
socialnich sluzbach, rozvijeni
dobrovolnictvi a udrzovani
sousedské vypomoci.

Vyssi hodnoty podilu
nezaméstnanych
0sob v severnim
vybézku
sledovaného uzemi
(Sudice, Rohov,
Trebom).

Utlum tradi¢nich
lidovych femesel.

Vyssi podil
ekonomicky aktivnich
obyvatel ve srovnani
s MSK.

Nizsi podil
nezaméstnanych osob
i dlouhodobé
nezaméstnanostnich
ve vétsiné obci MAS
oproti priiméru MSK.

Velky pocet malych
firem a remeslinika.

Rozvinuté podnikani v
oblasti sluzeb a
stavebnictvi.
Rozvijejici se
prdmyslové zény

v nékterych obcich.

Vytvareni dobrého
socialné-
ekonomického
prostredi (dostatek
pracovnich pfilezitosti,
pfiznivé prostredi pro
bydleni, rekreaci atd.).

Podpora socidlniho
podnikani.

Narlst poCtu socidlné
patologickych jeva.

Zvysovani chudoby
v dlsledku zvysujici se
nezaméstnanosti a
zadluZenosti obyvatel.

Vznik socialné
vyloucenych lokalit.

Zlepseni zaméstnanosti
socidlnich skupin ohrozenych
socidlnim vyloué¢enim
(dlouhodobé nezaméstnani,
matky s détmi, télesné
postizeni apod.).

IROP-3 Vhodné pod-
minky pro socialni
podnikani

OPZ-3 Podpora a
rozvoj socialniho
podnikani

P.1.3 Pracovni
prilezitosti pro
vSechny skupiny
obyvatel
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Vyssi hodnoty podilu
nezaméstnanych
0sob v severnim
vybézku
sledovaného uzemi
(Sudice, Rohov,
Trebom).

Vysoky podil
obyvatel vyjizdi za
zaméstnanim mimo
region.

Nedostatek
kvalifikované
pracovni sily pro
specializované
obory.

Nedostatek kapitdlu
a nizsi
konkurenceschopnos
t zejména u malych a
stfednich
podnikatel(.

Vyssi podil
ekonomicky aktivnich
obyvatel ve srovnani
s MSK.

Nizsi podil
nezaméstnanych osob
i dlouhodobé
nezaméstnanostnich
ve vétsiné obci MAS
oproti priiméru MSK.

Velky pocet malych
firem a remeslinika.

Rozvinuté podnikani v
oblasti sluzeb a
stavebnictvi.
Rozvijejici se
pramyslové zény

v nékterych obcich.

Tradi¢ni firmy
s celosvétovym
vyznamem.

Podpora podnikani
samospravou,
mikroregiony a
Sdruzenim obci
Hlucinska.

Rekvalifikace a dalsi
vzdélavani dle
pozadavku trhu prace.

Spoluprace
podnikatel(, obci

v rozvojovych
aktivitach v ramci
mikroregiond a MAS
s vyuzitim dotacnich
tituld.

Zlepseni spoluprace
mezi podnikateli,
obecni samospravou a
Skolami pfi pripravé
studentll na budouci
povolani.

Decentralizované
podnikani v oborech
vyuzivajicich
informacni
technologie a praci z
domu.

Stagnace celosvétové
ekonomiky s primym
vlivem na strojirenské
obory v regionu.

Neblahy vliv
makroekonomickych
ukazatell (recese) na
podnikani a
zaméstnanost v oblasti.

Odliv firem (zejm.
vyznamnéjsich
zaméstnavatell) a
zbyvajici kvalifikované
pracovni sily z oblasti.

Zanik malych a strednich
firem.

Nedostatek financi na
rozvoj podnikani.
Obtizna
zameéstnatelnost lidi

s nizkou kvalifikaci nebo
s nizkou motivaci
pracovat s nasledkem
ruseni pracovnich mist
nebo dokonce celé
vyroby.

Modernizace
znamenajici dalsi
sniZzovani pracovnich
mist a zvySovani
nezaméstnanosti.

Vys$si nezaméstnanost v obcich
v severnim vybézku Hlucinska
(Sudice, Rohov, Trebom).

Vysoky podil obyvatel
vyjizdéjicich za zaméstnanim
mimo region.

Utlum tradi¢nich a lidovych
femesel.

Nedostatek kvalifikované
pracovni sily pro specializované
obory.

Zaznamenané nedostatky

v podnikani v oblasti:
nedostatek kapitdlu, nizsi
konkurenceschopnost zejména
u malych a stfednich
podnikatel, vyssi vstupni
naklady v porovnani se
sousednim polskym Gzemim,
nedostatek vhodnych prostor
pro podnikdni, znacna
byrokracie a neuspokojiva
legislativa.

Zvyseni konkurenceschopnosti
zejména prostiednictvim
modernizace zazemi a
technického vybaveni podnikd,
zvySovani kompetenci
zaméstnancu, rozsifenim
vyroby a nabizenych sluzeb
apod.

ZlepsSeni zaméstnanosti
socidlnich skupin ohrozenych
socialnim vyloucenim

OPZ-2 Podpora
zaméstnanosti
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(dlouhodobé nezaméstnani,
matky s détmi, télesné
postizeni apod.).

Chybéjici vybavenost
v nékterych mensich
obcich.

Spatny stav
nékterych budov
obcanské
vybavenosti — obecni
urady, skoly, hfisté,
télocvi¢ny, Skolni
hristé atd.

Nizké pocty déti

v mnoha z8
znamenaji ohrozeni
jeji existence.

Nedostatec¢na
kapacita MS.

Nutnost dojizdéni do
matefrskych a
zakladnich skol

z mensich obci.

Nedostatky v kvalité
vybaveni a vyuky
Skol — specialni
ucebny, skolni
sportovisté, vyuka
cizich jazyka,
aprobace pedagogd.
Snizujici se poptdvka
po femeslnych
oborech na skolach.

Rozvinuta obcanska
vybavenost v témér
vSech obcich.

Dostatecnd kapacita a
dobra dostupnost
Skolskych zafizeni.

Zapojeni skol do déni
v obcich.

Zlepsujici se vybaveni
skol.

Dobré zkusenosti

s dalsim vzdélavanim
a osvétovou ¢innosti.

Vyuziti dotacnich
prostfedkd na
rekonstrukci

a vystavbu zdzemi pro
pestrejsi spolecenské,
kulturni a sportovni
aktivity.

Zfizeni jesli a rozsiteni
kapacit materskych
skol.

Dovybaveni skol ke
zvySeni Urovné vyuky a
vzdélanosti Zakl a
zvySovani kvalifikace
uciteld.

Zvyseni zdjmu o
femeslné obory u zaki
pro lepsi budouci
pracovni uplatnéni.

Rozvoj komunitniho
celozivotniho
vzdélavani.

Osvéta a vzdélavani
proti sociopatogennim
jeviim a ke zlepseni
Zivota na venkové.

Spoluprace skol
navzajem, s rodici,
s mistnimi
samospravami,

Nereseni chybéjici
vybavenosti v obcich
povede k Upadku Zivota
v obci a k migraci z
oblasti.

Ruseni materskych a
zakladnich skol z dGvodu
nedostatku zak( a
chybéjicich prostredka

v rozpoctech obci.

Nevhodna Skolska
reforma a financovani
skol, nevhodné
normativy vedouci

k ruseni nebo
omezovani chodu ZS a
MS.

Nezajem zakl o
technické obory povede
ke snizeni diverzity
podnikani a k omezeni
nabizenych sluzeb.

Nékteré budovy a zafizeni
obcanské vybavenosti jsou ve
Spatném stavu — obecni Urady,
Skoly, hristé, télocvicny, skolni
hristé atd.

Nedostatecné vyuzité kapacity
nékterych venkovskych skol
znamenaji ohrozZeni jejich
existence.

Nékteré materské skoly nejsou
schopné svou kapacitou
uspokojit poptavku.

Nékteré zakladni Skoly maji
nedostatky v kvalité vybaveni a
vyuky — postradaji kvalitni
specidlni u¢ebny, skolni
sportovisté, nenabizeji kvalitni
vyuku predmétd, zejm. cizich
jazykl, nékteri pedagogové
nemaji potifebnou aprobaci.

Nizsi poptdvka po femeslnych
oborech na skolach.

Nizsi nabidka mimoskolniho a
celozivotniho vzdélavani ve
srovnani s poptavkou.

Oprava budov obc¢anské
vybavenosti (obecni domy,
Skoly atd.) s ohledem na kvalitu
provozu a snizeni energetické
narocnosti, multifunkénost

IROP 4 Kvalitni
podminky pro
vzdélavani

S.4.1 Dostupné,
kvalitni a
efektivni
vzdélavani
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neziskovym sektorem
atd. jako predpoklad
kvalitniho a
praktického
vzdélavani.

(obecni samosprava, lékarské
ordinace, spolecenské saly,
klubovny, dalsi sluzby).

Rozsiteni kapacit matefrskych
Skol ¢i vybudovani stalych
pfipravnych program( pro déti
od dvou let véku.

Zajisténi kvalitni a dostupné
predskolni a skolni vychovy a
zlepseni dostupnosti z malych
obci.

Doplnéni vybaveni Skolskych
zarizeni jako predpoklad
zvysSeni kvality vyuky a Urovné
vzdélani zaka.

Poskytovani dalSiho vzdélavani,
zejm. jako pomoc pfi rozjezdu
podnikatelskych aktivit,
rekvalifikace, pro aktivni
traveni volného casu.

Zvyseni nabidky volitelnych
predmétd, krouzkd pro zaky Z8
jako predpoklad zvyseni zajmu
o femeslné a technické obory
s pozitivnim dopadem na
zaméstnanost a vyssi nabidku
sluzeb, zaroven jako prevence
proti socialnim patologickym
jevam.

Rozvoj spoluprace skol
navzajem, s rodici, s mistnimi
samospravami, neziskovym
sektorem, ptreshranicéni
spoluprace jako predpoklad

40




kvalitniho a praktického
vzdélavani.

Chybéjici vybavenost
v nékterych mensich
obcich.

Nutnost dojizdéni do
matefrskych a
zakladnich skol

z mensich obci.

Omezené moznosti
traveni volného ¢asu
pro déti a mladez
hlavné v mensich
obcich.

Vysoky podil
obyvatel vyjizdi za
zaméstnanim mimo
region.

Rozvinuta ob¢anska
vybavenost v témér
vSech obcich.

Dostatecna kapacita a
dobra dostupnost
Skolskych zaftizeni.

Zapojeni Skol do déni
v obcich.

Zlepsujici se vybaveni
skol.

Fungujici stfediska
volného casu

v Hluciné, Bolaticich a
Kravafrich, cirkevni
centra a nabidka
krouzk( pro déti a
mladez.

Zapojovani déti a
mladych lidi do
spolkové Cinnosti a
rozvoje obce.

Osvéta a vzdélavani
proti sociopatogennim
jevlim a ke zlepseni
Zivota na venkové.

Nedostatek moznosti
trdveni volného ¢asu —
zvySovani rizika
sociopatologickych jevd
(kriminalita, zavislosti
atd.) a socialniho
vylouceni.

ZlepsSeni zaméstnanosti
socidlnich skupin ohrozenych
socialnim vyloucenim
(dlouhodobé nezaméstnani,
matky s détmi, télesné
postizeni apod.).

Zvyseni nabidky volitelnych
predmétd, krouzkd pro zaky zS
jako predpoklad zvyseni zajmu
o femeslné a technické obory
s pozitivnim dopadem na
zaméstnanost a vyssi nabidku
sluzeb, zaroven jako prevence
proti socidlnim patologickym
jevlm.

Podpora vedoucich krouzk( na
Skolach a ve strediscich
volného Casu a pri poradani
akci zamérenych na mladez
(turnaje, zavody, tabory, kurzy
atd.).

OPZ-4 Podpora rodin

S.3.1
PInohodnotnd a
dostupnd
zdravotni a
socialni péce

Vysoky podil
obyvatel vyjizdi za
zaméstnanim mimo
region.

Postupny ubytek
podnikatel(
v zemédélstvi.

Vyssi vstupni naklady
Vv porovnani se
sousednim polskym

Dobré podminky pro
zemédélstvi.

Sttedni a velké
zemédélské farmy se
stabilizovanou
ekonomikou a se
zmodernizovanym
vybavenim.

Podpora mistniho
prodeje, podpora
zpracovani a prodeje
potravin — formou
prodeje ze dvora,
bedynkového prodeje,
regionalniho trhu, atd.

Podpora a propagace
lokalnich vyrobka a
sluzeb mistnich firem.

Nestabilni zemédélska
politika.

Neblahy vliv
makroekonomickych
ukazatell (recese) na
podnikani a
zaméstnanost v oblasti.

Zanik malych a strednich
firem.

Velmi maly podil podnikatel( a
zaméstnanct v zemédélstvi.

Madlo rozvinutd propagace
vyrobk( a sluZeb v regionu a
mimo néj.

Zaznamenané nedostatky

v podnikani v oblasti:
nedostatek kapitalu, nizsi
konkurenceschopnost zejména
u malych a stfednich
podnikatel(, vyssi vstupni

PRV-1 Rozvoj
zemédélskych podnikd

P.2.2 Konkurence-
schopné,
rozvinuté a
udrzitelné
zemédélstvi

41




Uzemim, nizsi
konkurenceschopnos
t dovozim.

Nedostatek kapitalu
a nizsi
konkurenceschopnos
t zejména u malych a
stfednich
podnikatel(.

Pfeshranicni
spoluprace.

Rozvoj venkovské
turistiky, agroturistiky
a ekologického
zemédélstvi.

Spoluprace
podnikatel(, obci

v rozvojovych
aktivitach v ramci
mikroregion(i a MAS
s vyuzitim dotacnich
tituld.

Diverzifikace
zemédélstvi — napft.
energetické vyuziti
biomasy, technické
plodiny, sluzby.

Nedostatek financi na
rozvoj podnikani.

Sezénnost produkce,
vykyvy trhu.

Modernizace
znamenajici dalsi
sniZzovani pracovnich
mist a zvySovani
nezaméstnanosti.

naklady v porovnani se
sousednim polskym uzemim,
nedostatek vhodnych prostor
pro podnikani, znaéna
byrokracie a neuspokojiva
legislativa.

Zvyseni konkurenceschopnosti
zejména prostiednictvim
modernizace zdzemi a
technického vybaveni podnika,
zvySovani kompetenci
zaméstnancu, rozsifenim
vyroby a nabizenych sluzeb
apod.

Ztizeni a podpora mistniho
zpracovani a prodeje potravin,
jinych vyrobkl a sluzeb.

Zlepseni Spoluprace
podnikatelskych, neziskovych a
statutarnich subjekt

v rozvojovych aktivitach.

Rozvoj regiondlniho znaceni na
podporu mistni produkce.

Velmi nizka mira
zpracovani
zemédélské vyroby
zemédélskymi
subjekty.

Postupny ubytek
podnikatel(

v zemédélstvi.

Vyssi vstupni naklady
Vv porovnani se

Dobré podminky pro
zemédélstvi.

Sttedni a velké
zemédélské farmy se
stabilizovanou
ekonomikou a se
zmodernizovanym
vybavenim.

Podpora mistniho
prodeje, podpora
zpracovani a prodeje
potravin — formou
prodeje ze dvora,
bedynkového prodeje,
regionalniho trhu, atd.

Podpora a propagace
lokdlnich vyrobka a
sluzeb mistnich firem.

Nestabilni zemédélska
politika.

Neblahy vliv
makroekonomickych
ukazatell (recese) na
podnikani a
zaméstnanost v oblasti.

Zanik malych a strednich
firem.

Velmi maly podil podnikatel( a
zaméstnanct v zemédélstvi.

Nizkd mira zpracovani
zemédélské vyroby
zemédélskymi subjekty.

Nedostatek kvalifikované
pracovni sily pro specializované
obory.

PRV-2 Podpora
zpracovani
zemédélské produkce

P.2.2 Konkurence-
schopné,
rozvinuté a
udrzitelné
zemédélstvi
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sousednim polskym
Uzemim, nizsi
konkurenceschopnos
t dovozim.

Nedostatek
kvalifikované
pracovni sily pro
specializované
obory.

Nedostatek kapitdlu
a nizsi
konkurenceschopnos
t zejména u malych a
stfednich
podnikatel(.

Pfeshranicni
spoluprace.

Rozvoj venkovské
turistiky, agroturistiky
a ekologického
zemédélstvi.

Spoluprace
podnikatel(, obci

v rozvojovych
aktivitach v ramci
mikroregion(i a MAS
s vyuzitim dotacnich
tituld.

Nedostatek financi na
rozvoj podnikani.
Obtizna
zameéstnatelnost lidi

s nizkou kvalifikaci nebo
s nizkou motivaci
pracovat s nasledkem
ruseni pracovnich mist
nebo dokonce celé
vyroby.

Sezénnost produkce,
vykyvy trhu.

Nedostatecné surovinové
vybaveni regionu.

Madlo rozvinutd propagace
vyrobk( a sluZeb v regionu a
mimo néj.

Zaznamenané nedostatky

v podnikani v oblasti:
nedostatek kapitalu, nizsi
konkurenceschopnost zejména
u malych a stfednich
podnikatel(, vyssi vstupni
naklady v porovnani se
sousednim polskym Gzemim,
nedostatek vhodnych prostor
pro podnikdni, zna¢na
byrokracie a neuspokojiva
legislativa.

Zvyseni konkurenceschopnosti
zejména prostrednictvim
modernizace zazemi a
technického vybaveni podnikd,
zvySovani kompetenci
zaméstnancu, rozsifenim
vyroby a nabizenych sluzeb
apod.

Zfizeni a podpora mistniho
zpracovani a prodeje potravin,
jinych vyrobkd a sluzeb.

Rozvoj venkovské turistiky,
agroturistiky a ekologického
zemédélstvi.

Zlepseni Spoluprace
podnikatelskych, neziskovych a
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statutarnich subjektd
v rozvojovych aktivitach.

ZlepSeni propagace a
informovanosti o podnikatelich
a jejich aktivitach.

Rozvoj regiondlniho znaceni na
podporu mistni produkce.

Vyssi vstupni naklady
v porovnani se
sousednim polskym
Uzemim, nizsi
konkurenceschopnos
t dovozim.

Komplikovana
struktura majetkové
drzby, nedoresené
majetkopravni
vztahy k padé
omezuji rozvoj
podnikani.

Nizka ekologicka
stabilita krajiny,

v zemédélské krajiné
chybi stabilizacni
prvky, neni
realizovan dzemni
systém ekologické
stability.

Dobré podminky pro
zemédélstvi.

Realizované vysadby
v krajiné — zejm. aleje.

Realizace vysadeb
v obcich, ve volné

krajing&, realizace USES.

Realizace komplexnich
pozemkovych Uprav a
vyreseni vlastnickych
vztahU v krajiné.

Nestabilni zemédélska
politika.

Zanik malych a stfednich
firem.

Nedostatek financi na
rozvoj podnikani.

Zvyseni konkurenceschopnosti
zejména prostiednictvim
modernizace zdzemi a
technického vybaveni podnika,
zvySovani kompetenci
zaméstnancu, rozsifenim
vyroby a nabizenych sluzeb
apod.

Doreseni majetkopravnich
vztah( k padé.

PRV-3 Obnova
zemédélské
infrastruktury

K.1.1 Hodnotnd a
pestra sidelni a
volnd krajina

Vyssi hodnoty podilu
nezaméstnanych
osob v severnim
vybézku
sledovaného Uzemi

Vyssi podil
ekonomicky aktivnich
obyvatel ve srovnani
s MSK.

Podpora mistniho
prodeje, podpora
zpracovani a prodeje
potravin — formou
prodeje ze dvora,

Stagnace celosvétové
ekonomiky s primym
vlivem na strojirenské
obory v regionu.

Vys$si nezaméstnanost v obcich
v severnim vybézku Hluéinska
(Sudice, Rohov, Trebom).

PRV-4 Podpora
podnikani na venkové

P.2.1 Prosperujici
a
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(Sudice, Rohov,
Trebom).

Vysoky podil
obyvatel vyjizdi za
zaméstnanim mimo
region.

Nedostatecnd
nabidka prostor pro
drobné podnikani.

Vyssi vstupni naklady
vV porovnani se
sousednim polskym
Uzemim, nizsi
konkurenceschopnos
t dovozim.

Nedostatek
kvalifikované
pracovni sily pro
specializované
obory.

Nedostatecné
rozvinuta venkovska
turistika a
agroturistika.

Nedostatecné
surovinové vybaveni
regionu.

Utlum tradi¢nich
lidovych femesel.

Nedostatek kapitdlu
a nizsi
konkurenceschopnos
t zejména u malych a

Nizsi podil
nezaméstnanych osob
i dlouhodobé
nezaméstnanostnich
ve vétsiné obci MAS
oproti priméru MSK.

Velky pocet malych
firem a remeslnika.

Rozvinuté podnikani v
oblasti sluzeb a
stavebnictvi.
Rozvijejici se
prdmyslové zény

v nékterych obcich.

Tradi¢ni firmy
s celosvétovym
vyznamem.

Dobré podminky pro
kratkodobou a
priméstskou turistiku
z velkych center.

Podpora podnikani
samospravou,
mikroregiony a
SdruZzenim obci
Hlucinska.

bedynkového prodeje,
regionalniho trhu, atd.

Obnova tradi¢nich
remesel — zachovani
kontinuity, pfispévek

k turistické pritazlivosti
regionu.

Podpora a propagace
lokalnich vyrobka a
sluzeb mistnich firem.

Pfeshranicni
spoluprace.

Rozvoj venkovské
turistiky, agroturistiky
a ekologického
zemédélstvi.

Spoluprace
podnikatel(, obci

v rozvojovych
aktivitach v ramci
mikroregiond a MAS
s vyuzitim dotacnich
tituld.

Vymezeni novych
ploch a vyuziti
brownfield( pro
podnikani.

Zlepseni spoluprace
mezi podnikateli,
obecni samospravou a
Skolami pfi ptipravé
student( na budouci
povolani.

Neblahy vliv
makroekonomickych
ukazatell (recese) na
podnikani a
zaméstnanost v oblasti.

Odliv firem (zejm.
vyznamnéjsich
zaméstnavatell) a
zbyvajici kvalifikované
pracovni sily z oblasti.

Zanik malych a stfednich
firem.

Nedostatek financi na
rozvoj podnikani.

Klesajici kvalita a
absence sluzeb

v dlsledku klesajici
kupni sily v oblasti.

Sezénnost produkce,
vykyvy trhu.

Vysoky podil obyvatel
vyjizdéjicich za zaméstnanim
mimo region.

Nedostatecné rozvinuta
venkovska turistika a
agroturistika.

Utlum tradi¢nich a lidovych
femesel.

Nedostatek kvalifikované
pracovni sily pro specializované
obory.

Nedostatecné surovinové
vybaveni regionu.

Malo rozvinuta propagace
vyrobk( a sluZeb v regionu a
mimo né;j.

Komplikovana struktura
majetkové drzby, nedofesené
majetkopravni vztahy k padé
omezujici rozvoj podnikani.

Zaznamenané nedostatky

v podnikani v oblasti:
nedostatek kapitalu, nizsi
konkurenceschopnost zejména
u malych a stfednich
podnikatel(, vyssi vstupni
naklady v porovnani se
sousednim polskym Gzemim,
nedostatek vhodnych prostor
pro podnikdni, zna¢na
byrokracie a neuspokojiva
legislativa.

konkurenceschop
né firmy
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stfednich
podnikatel(.

Diverzifikace
zemédélstvi — napft.
energetické vyuziti
biomasy, technické
plodiny, sluzby.

Decentralizované
podnikani v oborech
vyuzivajicich
informacni
technologie a praci z
domu.

Zvyseni konkurenceschopnosti
zejména prostiednictvim
modernizace zdzemi a
technického vybaveni podnikd,
zvySovani kompetenci
zaméstnancu, rozsifenim
vyroby a nabizenych sluzeb
apod.

Ztizeni a podpora mistniho
zpracovani a prodeje potravin,
jinych vyrobkl a sluzeb.

Podpora a obnova tradi¢nich
femesel — zachovani kontinuity,
prispévek k turistické
pritaZlivosti regionu.

Rozvoj venkovské turistiky,
agroturistiky a ekologického
zemédélstvi.

Rozvoj regiondlniho znaceni na
podporu mistni produkce.

Nedostatecnd
propagace spolkové
¢innosti a
poradanych akci.

Nedostatecné
rozvinuta venkovska
turistika a
agroturistika.

Ve viech méstech a
obcich pracuji
neziskové organizace a
vyznamné se podileji
na déni.

UdrZovani a
obnovovani mnoha
tradic, folkloru a
nabozenskych svatka.

Rozvinuta péce o
mistni dédictvi (oprava
pamatek, péce o
krajinu), a jeho

Rozvoj komunitniho
celozivotniho
vzdélavani.

Osvéta a vzdélavani
proti sociopatogennim
jevlim a ke zlepseni
Zivota na venkové.

Spolecna prezentace
volnocasovych aktivit
prilaka vice mistnich i
prespolnich zdjemcd.
Zapojovani déti a
mladych lidi do

Zanik spolecenského a
kulturniho Zivota a
zhorSovani mezilidskych
vztah{ na venkové

v dlsledku pasivity a
neochoty obyvatel

zapojit se do déni v obci.

Nedostatek moznosti
traveni volného casu —
zvySovani rizika
sociopatologickych jevd
(kriminalita, zavislosti

Nedostatek moZnosti traveni
volného Casu zvysujici riziko
sociopatologickych jev(
(kriminalita, zavislosti atd.) a
socidlniho vylouceni.

Nedostatecné rozvinuta
venkovska turistika a
agroturistika.

Utlum tradi¢nich a lidovych
femesel.

PRV-5 Projekty
spoluprace

S.1.5 Péceo
mistni dédictvi
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interpretace a
prezentace.

Dobré zkusenosti

s dalSim vzdélavanim
a osvétovou ¢innosti.
Rozvoj komunitniho

celozivotniho
vzdeélavani.

spolkové ¢innosti a
rozvoje obce.

Podpora obcanské
spolecnosti

v oblastech, které
nedokaze fesit
samosprava.

Rozvoj dobrovolnictvi,
filantropie.

Vyuziti dotacnich
programi pro rozvoj
regionu v oblasti
bezpecnosti.

atd.) a socialniho
vylouceni.

Nizka podpora
neziskového sektoru za
strany statu a obci.

Zanik spolkd v obci

z dlivodu starnuti
¢lenské zakladny,
neatraktivniho zaméreni
pro mladsi generaci.

Ruseni kulturnich,
sportovnich a
spolecenskych akci
z dlivodu nezajmu a
nedostatku financi.

Nedostatecné rozvinuté
environmentalni vzdélavani a
osvéta.

Rozvijeni spolecné prezentace
volnocasovych aktivit na Urovni
obce, mikroregionu, MAS za
ucelem zapojeni Sirsi
verejnosti, pfildkdni mistnich i
prespolnich zajemca,
propagace aktivit v obciiv
SirsSim regionu.

Rozvoj regiondlniho znaceni na
podporu mistni produkce.
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Tabulka 13 — Prehled kontextovych ukazateld o uzemi MAS Hlucinsko

2013 (31.12.) | 2014(31.12.) | 2015(31.12)) | 2016(31.12) | 2017(31.12.)
Nezaméstnanost (%) 45% 7,38% 6,53% 4,95% 3,57%
stjel;tﬂpc‘flszmp"d”ikate'SkVCh 7254 7216 7226 7203 7357
Dokoncené byty celkem 157 161 135 145 4
Trvalé travni porosty (ha) 2 151,51 2 147,70 2 147,07 2134,34 2134,17
Zemédélska phda (ha) 21 407,39 21281,71 21 278,37 21 275,97 21 250,73
Lesni pozemky (ha) 5454,70 5467,83 5468,22 5467,58 5468,50
Zastavéné plochy a nadvofi (ha) 803,53 807,67 807,70 807,29 805,30
Celkova rozloha MAS 30 751,62 30751,61 30 751,76 30751,71 30 751,68
Pocet obci v uzemi MAS 29 29 29 29 29
Celkovy pocet obyvatel MAS 67 680 67 732 67 791 67 944 68 023

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e SWOT analyza ve schvalené SCLLD
e Analyza problém( a potfeb ve schvalené SCLLD

e Analyza rizik ve schvalené SCLLD

e Programové ramce ve schvalené SCLLD (pfehled opatfeni/fichi Programovych ramcu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Obsahova analyza

Zpracovani jednoduché intervencni logiky
Skupinova diskuse ¢lend Focus Group
Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Programové ramce?

B.1.1) Do jaké miry doslo v izemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach
(SWOT), potrebach a problémech (APP) aktért, ktera jsou vychodisky pro

Odpovéd:

V ramci specifického cile S.2.2. Bezpeéna a spolehliva doprava byla nové identifikovana
tato slaba stranka:

Chybéjici obchvaty obci, které jsou na trase 1/56. Cely usek je velmi ¢asové naroCny
na prljezd. Ten je veden pouze ve dvou pruzich a na velké ¢asti je rychlost omezena na 50
km/h pfedevsim z dlivodu prijezdu obcemi. Obce, jimiz komunikace 1/56 vede, jsou velmi
zatizeny mnozstvim projizdéjicich aut. Nejedna se jen o dopravni situaci, ale s extrémnim
mnozstvim projizdé&jicich vozidel jsou spojeny dalSi problémy (ekologie, bezpe€nost atd.).

V ramci specifického cile S.3.1 PInohodnotna a dostupna zdravotni a socialni péce
v kontextu opatfeni OPZ-4 Podpora rodin byla nové identifikovana tato slaba stranka:
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Chybi mistni lidFi, lidé, ktefi by byli schopni a ochotni vénovat se détem v ramci rlznych
krouzk( a spolkové ¢innosti.

V ramci specifického cile P.2.2 Konkurenceschopné, rozvinuté a udrzitelné zemédélstvi
v kontextu opatfeni PRV-1 Rozvoj zemédélskych podnikt byla nové identifikovana tato
slaba stranka:

Velmi slaba, misty uz zcela chybégjici, zivo€iSna vyroba a ztoho plynouci nedostatek
organické hmoty, ktera je nahrazovana umélymi hnojivy.

V ramci specifického cile K.1.1 Hodnotna a pestra sidelni a volna krajina v kontextu
opatfeni PRV-3 Obnova zemédélské infrastruktury byly nové identifikovany tyto
problémy:

NaroCnost pfipravy (a obecné administrativy), finanéni naroCnost a prakticky
nerealizovatelnost projektt v ramci opatfeni.

Mnozstvi raznych vilastnikl dotéenych pozemkl a ztoho plynouci komplikovanost
vlastnickych vztahu a jejich feseni.

B.1.2) Do jaké miry doslo ke zménam externich podminek (pfilezitosti a hrozby
SWOT), které maji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatreni/Fichi
v Programovych ramcich?

Odpovéd:
V ramci specifického cile S.2.2. Bezpec¢na a spolehliva doprava byla nové identifikovana
tato hrozba:

Zpoplatnéni silnice €. I/11, a to v useku mezi Opavou a Ostravou. Bude-li hrozba naplnéna,
Ize oCekavat dalSi zhorSeni dopravni situace na uzemi MAS, pifedevS§im prfesun Casti
dopravy na silnici 1/56.

V ramci specifického cile P.1.3 Pracovni pfrilezitosti pro vSechny skupiny obyvatel byly
nove identifikovany tyto hrozby:

VSeobecny nedostatek pracovni sily, tedy nedostatek nejen kvalifikovanych pracovnik(, ale
v soucasnosti i pracovnikll bez jakékoliv kvalifikace.

Systém vzdélavani, ktery bude akcentovat obory, jejichz vyuzitelnost je pro absolventy
na trhu prace minimalni.

V ramci specifického cile S.4.1 Dostupné, kvalitni a efektivni vzdélavani byla nové
identifikovana tato hrozba:

Nesystémova inkluze a jeji Spatna aplikace v praxi.

V ramci specifického cile S.3.1 PInohodnotna a dostupna zdravotni a socialni péce
v kontextu opatfeni OPZ-4 Podpora rodin byly nové identifikovany tyto hrozby:

K dispozici budou pro déti krouzky, kluby apod., ale nebude dostatek déti pro jejich naplnéni.
Z pocatku velké nadSeni déti a rodi€a v ramci nejriiznéjSich naborovych akci, postupem
Casu vSak opadnuti zajmu a €asto definitivni odchod déti z téchto krouzku.
Klesajici pocit odpovédnosti rodi€l za to, jak jejich déti travi svij volny Cas.

V ramci specifického cile P.2.2 Konkurenceschopné, rozvinuté a udrzitelné zemédélstvi
v kontextu opatfeni PRV-1 Rozvoj zemédélskych podnikt byly nové identifikovany tyto
hrozby:

Velci podnikatelé budou podfizovat vSe zisku bez ohledu na to, co je dobré pro ptdu.
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Ménici se klima.
Postupuijici likvidace polnich cest a aleji.

V ramci specifického cile §.3.1 PInohodnotna a dostupna zdravotni a socialni péce byly
nové identifikovany tyto prilezitosti:

Aktualni hospodarsky rist, ktery se pozitivné odrazi i na vysi vynakladanych vefejnych
prostfedkl na socialni sluzby.

V ramci specifického cile S.3.1 Plnohodnotna a dostupna zdravotni a socialni péce
v kontextu opatfeni OPZ-4 Podpora rodin byly nové identifikovany tyto prilezitosti:

UZzSi spoluprace spolk(, krouzkl apod. se Skolami.

V ramci specifického cile P.2.2 Konkurenceschopné, rozvinuté a udrzitelné zemédélstvi
v kontextu opatfeni PRV-1 Rozvoj zemédélskych podnikt byly nové identifikovany tyto
pfileZitosti:

Zajem ze strany EU, aby byly vice podporovany pfedevdim malé podniky, cozZ je dobré pro
pudu vzhledem ke vztahtim, které k ni drobni podnikatelé maji.

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatieni uvedena v Analyze rizik stale platna a do jaké
miry se objevila nova rizika ohrozuijici realizaci Programovych ramct?

Odpovéd:
V ramci organizaénich rizik byla identifikovana tato nova rizika:

Pratahy ze strany RO (pfedevs$im IROP) a z toho plynouci prodiuzovani procest ptiprav
a vyhlasovani vyzev. Mira rizika byla vyhodnocena jako stfedni.

Problematicka pravidla v pfipadé PRV-5 Projekty spoluprace.

V ramci vécnych rizik byla identifikovana tato nova rizika:
Nedodrzeni €asoveého a finan¢niho planu. Mira rizika byla vyhodnocena jako stfedni.

V ramci finanénich rizik byla identifikovana tato nova rizika:

Kraceni alokaci (dotac¢nich prostfedk( v programovych ramcich) z ddvodu kurzovych zmén.
Mira rizika byla vyhodnocena jako stfedni.

Cash flow — financovani provoznich vydaju MAS. Mira rizika byla vyhodnocena jako stfedni.

Klicova zjisténi:

VétSina dfive identifikovanych rizik je stale platna
Byla identifikovana dvé nova organizacni rizika

Byla identifikovana dvé nova vécna rizika
Byla identifikovana dvé nova finanéni rizika
Mira vSech nové identifikovanych rizik byla vyhodnocena jako stfedni

abw N =

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Odpovéd:
Vychodiska pro realizaci CLLD a identifikovana rizika jsou v naprosté vétSiné stale platna.
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NejvyraznéjSi zménou je bezesporu identifikace nové hrozby, kterou je nedostatek
pracovniktl prakticky na v§ech trovnich a ve v§ech profesich. Jestlize v pavodni CLLD
byl identifikovan nedostatek kvalifikované pracovni sily, aktualné se tento nedostatek tyka i
pracovni sily nekvalifikované. Dlvodem je, Ze v prubéhu Casu, ktery uplynul od tvorby
a schvaleni CLLD, doslo ke zcela zasadni zméné ekonomickeé situace a proméné trhu prace.

Dale byla presnéji specifikovana slaba stranka v oblasti dopravy, a tou jsou chybéjici
obchvaty obci na trase komunikace 1/56.

V oblasti podpory rodin se postupem ¢asu etablovala slaba stranka tykajici se nedostatku
mistnich lidri a osob se zajmem angazovat se v ramci nejrtiznéjSich krouzku pro déti,
obétovat svij volny ¢as a €asto to délat bez naroku na odménu.

Slabinou v oblasti udrzitelnosti a rozvoje zemédélstvi je velmi mala, misty v regionu zcela
neexistujici, zivo¢iSna vyroba.

Z pohledu hrozeb se nové objevila moznost zpoplatnéni silnice €. 1/11, a to Useku mezi
Opavou a Ostravou, coz by mélo velmi negativni vliv na provoz na silnici I/56.

Hrozbou pro trh prace je Spatny systém vzdélavani a podpora obord, jejichz absolventi
nebudou nalézat uplatnéni.

V oblasti vzdélavani hrozi nesystémova inkluze.

Z pohledu podpory rodin se jevi jako riziko snizujici se zajem déti i rodi¢t o dlouhodobou
dochazku a aktivni ucast déti v nejriiznéjSich krouzcich.

Rozvoj a udrzitelnost zemédélstvi mize negativné ovlivnit ménici se klima, ubytek polnich
cest a aleji a ¢innost nékterych velkych zemédélskych podnikdi.

Mezi pfilezitosti patfi aktualni, stale jesté trvajici, hospodarsky rist a s nim objem
prostiredkli smérujicich do socialni oblasti.
V prododinnych aktivitach se nabizi zintenzivnit spolupraci mezi krouzky a Skolami.

V oblasti rozvoje a udrzZitelnosti zemédélstvi je pfileZitosti politika podpory predevsdim
malych zemédélskych podnikt ze strany EU.

Mezi problémy a rizika patfi pfedevSim administrativni zatéz, ktera ma vliv na ¢asovy
harmonogram realizace, a v nékterych pfipadech komplikovana pravidla. Dale je to
kraceni alokaci z divodu kurzovych zmén a financovani provozu MAS (cash flow).

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

__— T Odpovédnost
Doporuceni (akatw‘;t:’) uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
poc. doporuéeni
1. Zintenzivnéni komunikace se viemi Pribasné V8ichni pracovnici
mistnimi aktéry kancelafe MAS
2. Ddusledné sledovani cash flow a ] iy
o e~ < . " ol xx x Vedouci kancelare
prabézné aktualizace rozpoctu Prabézné MAS
MAS
3. Vyhledavani novych zdrojl . oy
financovani provozu MAS v ramci Pribézné Vedou?\l/llg\asncelare
vicezdrojového financovani
4. Ddusledngjsi studium e
o L . - Individualné vsichni
administrativnich postupu a Prabézné saméstnanci MAS
pravidel
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EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potrebam uzemi MAS?

Zodpovidani Evaluacni otazky je velmi UGzce provazano se zpracovanim podkladd
a zodpovidanim evaluacni otazky ¢. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostredi
SCLLD nedoS$lo k zasadnim zménam, které by mély vliv na smérovani strategie. V této
Evaluacéni otdazce MAS hodnoti, zda jsou vhodné nastavena opatreni/fiche programovych
ramcd. Tj. zda nelze nékteré slabé stranky, problémy a potreby Fesit jinymi opatienimi/fichemi,
pfip. zda je potfeba néktera opatrfeni/fiche programovych ramcu s ohledem na znamé
problémy a potreby pridat ¢i ubrat a pro€. Spole¢nou aktivitou pri hledani odpovédi na tuto a
pfedchozi evaluacni otazku je vytvofeni jednoduché intervencni logiky (viz predchozi
evaluacni otazku) a diskuse situace (souc¢asnych problému a potreb tizemi) ve Focus Group.

MAS tedy v navaznosti na situaci v Uzemi uvaZuje, zda nastala néjaka dulezita zména, ktera
by méla viliv na vazby v intervencni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym
manazerskym doporu¢enim (napf. zavedenim nového opatieni/fiche s vyuZitim prostredki
Z jiného opatreni/fiche).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracovana intervenéni logika pro jednotliva opatreni/fiche programovych ramct
e Navrhy na upravy SWOT, APP (bude-li takova potfeba identifikovana) — vize EO B.1
¢ Navrh na upravy Analyzy rizik (bude-li takova potfeba identifikovana) - viz EO B.1

e Metodiky pro zpracovani opatfeni/fichi programovych ramcu (napf. Metodika pro
tvorbu Fichi, Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP, vyzva €. 047 RO
OPZ, Pravidla PRV 19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemcu MAS, ¢Elen(
kancelare MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
Skalovani

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatreni/Fiche Programovych ramci v souladu
s intervenéni logikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potieby uzemi a do jaké miry
prispéje jejich dosazeni, resp. realizace k reSeni/naplnéni téchto problému/potieb?

Odpovéd:

Hodnoceni na Skale 1 az 4 (1 — velmi vyznamné pfispiva, 2 — spiSe pfispiva, 3 — spise
nevyznamné pfispiva, 4 — pfispiva nevyznamné)

IROP-1 Bezpecna doprava

Neuspokojivy stav silnic nizsich tfid, mistnich komunikaci a nékterych dopravnich staveb ve vétsiné obci (2-
3)

Nedostatecné nebo zcela chybéjici prvky pro chodce a cyklisty (chybéjici chodniky, pfechody atd.) a cyklisty
(chybéjici cyklostezky) (2-3)

Opravy komunikaci a dopravnich staveb — mistnich komunikaci, chodnikd, kfizovatek, mostd atd. (2-3)
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Zvyseni bezpecnosti chodcl — vybudovani a oprava chodnikd, prechodl pro chodce, osvétleni, a dalsich
bezpecnostnich prvkd (2-3)

Zvyseni bezpecnosti cyklistl — vybudovani cyklostezek, zlepseni stavu cyklotras (véetné doprovodné
infrastruktury - znaceni, mapy, stojany, atd.) (2-3)

IROP-2 Rozvoj socialnich sluzeb a OPZ-1 Rozvoj a modernizace socialnich sluzeb

Nabidka nékterych socidlnich sluzeb je nedostatecnd, nékteré sluzby chybi, nemaji vhodné podminky a
prostory pro provoz, chybi jim personaini a finan¢ni zajisténi (3)

Informovanost ob¢and o nabidce socidlnich sluzeb neni dostatecna (4)
Zajisténi a udrzZeni sité zdravotnich a socialnich sluzeb (3)
Doplnéni nabidky socialnich sluzeb na Grovni obci a MAS (2)

Oprava budov zdravotnich a socidlnich sluzeb s ohledem na kvalitu provozu a snizeni energetické narocnosti
(4)

Zaclenéni osob trpicich socialnim vyloucenim, chudobou do spolecnosti (socidlni podnikani, rekvalifikace,
socidlni sluzby, poradenska cinnost atd.) (3)

Rovnomérné financovani provozu socialnich sluzeb (4)
Rozsiteni plosné dostupnosti terénni socialni sluzby do vSech obci MAS, doplnéni nabidky sluzeb (2)

Rozsifeni sluzeb a plosné plsobnosti socidlni prevence (rodinné poradny, prevence socialné patologickych
jevq, financni a dluhové poradenstvi, zafizeni pro déti a mladeZz — nizkoprahova centra, volnocasové aktivity,
poradenstvi pro osoby se zdravotnim postizenim atd.) (3)

IROP-3 Vhodné podminky pro socidlni podnikani a OPZ-3 Podpora a rozvoj socidlniho podnikani

Zlepseni zaméstnanosti socialnich skupin ohrozenych socialnim vylou¢enim (dlouhodobé nezaméstnani,
matky s détmi, télesné postizeni apod.) (4)

OPZ-2 Podpora zaméstnanosti

ZlepSeni zaméstnanosti sociadlnich skupin ohroZenych socidlnim vylou¢enim (dlouhodobé nezaméstnani,
matky s détmi, télesné postizeni apod.) (4)

OPZ-4 Podpora rodin

Zlepseni zaméstnanosti socialnich skupin ohrozenych socialnim vylou¢enim (dlouhodobé nezaméstnani,
matky s détmi, télesné postizeni apod.) (3-4)

PRV-1 Rozvoj zemédélskych podnikd

Zaznamenané nedostatky v podnikdni v oblasti: nedostatek kapitalu, nizsi konkurenceschopnost zejména u
malych a stfednich podnikateld, vyssi vstupni ndklady v porovnani se sousednim polskym Gzemim,
nedostatek vhodnych prostor pro podnikani, zna¢na byrokracie a neuspokojiva legislativa. (3-4)

Zvyseni konkurenceschopnosti zejména prostfednictvim modernizace zdzemi a technického vybaveni
podnikd, zvySovani kompetenci zaméstnanct, rozsifenim vyroby a nabizenych sluzeb apod. (1)

Zlepseni spoluprace podnikatelskych, neziskovych a statutarnich subjektl v rozvojovych aktivitach (3)

PRV-2 Podpora zpracovani zemédélské produkce

Nizka mira zpracovani zemédélské vyroby zemédélskymi subjekty. (4)
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Midlo rozvinuta propagace vyrobkd a sluZeb v regionu a mimo néj. (4)

Zvyseni konkurenceschopnosti zejména prostfednictvim modernizace zdzemi a technického vybaveni
podnikd, zvySovani kompetenci zaméstnanct, rozsifenim vyroby a nabizenych sluzeb apod. (4)

Zfizeni a podpora mistniho zpracovani a prodeje potravin, jinych vyrobk( a sluzeb. (4)

B.2.2) Do jaké miry byly v izemi MAS identifikovany problémy, které nejsou resSeny
prostirednictvim Programovych ramci, a které by mohly mit negativni vliv
na dosazeni ciltii Opatreni/Fichi Programovych ramca?

Odpovéd:

V ramci mid-term evaluace byla nové identifikovana jako hrozba nedostatek pracovnich sil,
a to i téch nekvalifikovanych. Byt se nejedna o explicitni problém ¢&i potfebu, mize tato
skuteénost ohrozit plnéni prisluSnych indikatord spojenych s tvorbou pracovnich mist
a pfedevSim negativné determinovat zajem potencidlnich Zadatelt. Jiz nyni evidujeme
u uspésnych zadatelu obtize pfi obsazovani vytvofenych pracovnich mist. Dané zjisténi by
bylo vhodné zafadit do analyzy rizik s pravidelnym monitoringem vyvoje situace na lokanim
trhu prace.

Mezi nové identifikovanymi riziky je nedodrzeni asového a finanéniho planu. O toto riziko
by méla byt analyza rizik doplnéna. Maximalni riziko hrozi pfedevSim u Opatfeni PRV-3
Obnova zemédélskeé infrastruktury a PRV-4 Podpora podnikani na venkové. Dosud nebyla
v ramci vyhlasenych vyzev podana ani jedna zadost.

MAS v ramci mid-term evaluace neidentifikovala jiny problém, ktery je soucasti SWOT nebo
APP, ve svych Programovych ramcich ho nefesi, ale pfitom by tento problém mohl mit
zasadni negativni vliv na dosazeni cili Opatfeni a Fichi.

B.2.3) Do jaké miry je potreba zuzit nebo rozsirit jednotlivé Programové ramce tak,
aby bylo mozné vybrané problémy ucinnéji resSit (tj. dosahnout prislusnych cila
SCLLD)?

Odpovéd:

Dle zjisténi v predchozi podotazce navrhujeme zapracovat do analyzy rizik:
e nedostatek kvalifikované i nekvalifikované pracovni sily na tzemi MAS
Hlu€insko
¢ nedodrzeni Casového harmonogramu plnéni CLLD
e nedodrZeni finanéniho harmonogramu CLLD

Dale navrhujeme zuzeni Programového ramce Program rozvoje venkova, a to tak, ze z ného
budou vyjmuta (nebudou realizovana) opatfeni PRV-3 Obnova zemédélské infrastruktury a
PRV-4 Podpora podnikani na venkové. Alokované prostfedky v téchto opatfeni navrhujeme
presunout do €l. 20 Pravidel, kterymi se stanovuji podminky pro poskytovani dotace na
projekty Programu rozvoje venkova na obdobi 2014-2020.

Klicova zjisténi:

1. Na uzemi MAS je aktualné nedostatek pracovnich sil
2. Hrozi nedodrzeni ¢asového harmonogramu plnéni CLLD
3. Hrozi nedodrzeni finanéniho harmonogramu plnéni CLLD

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni
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B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatifeni SCLLD aktualnim problémim a potifebam
uzemi MAS?

Odpovéd:

Cile a opatfeni SCLLD v naprosté vétSiné odpovidaji aktualnim problémim a potfebam
na uzemi MAS.

V ramci analyzy nebyly zjistény nové zasadni potfeby, na které by bylo potfeba reagovat
zavedenim rozSifenim programovych ramcl a zavedenim novych opatfeni. Bylo vSak
zjisténo, ze o Opatieni PRV-3 Obnova zemédélské infrastruktury z CLLD a PRV-4 Podpora
podnikani na venkové neni zadny zajem. Byly vyhlaseny jiz dvé vyzvy v kazdém opatfeni,
ale zustaly zcela bez zajmu Zadatell. Na zakladé analyzy nebylo zjisténo, Ze zména této
situace neni z objektivnich pficin ze strany MAS mozna, proto je vhodné uvedena opatreni
odstranit.

Dale bylo zjisténo, Ze existuji tfi rizika, ktera je potfeba vice akcentovat, zapracovat je
do analyzy rizik a nasledné je pravidelné monitorovat. Jedna se o plnéni Casového a
finan€niho harmonogramu CLLD a stav pracovniho trhu na uzemi MAS.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) .
doporuéeni
1. Odstranit Opatieni PRV-3 Obnova . vedouci pracovnik
zemédélske infrastruktury z CLLD 31. prosince 2019 pro CLLD
2. Odstranit Opatfeni PRV-4 Podpora : vedouci pracovnik
podnikani na venkové 31. prosince 2019 pro CLLD

3. Doplnit analyzu rizik o riziko
,nedostatek kvalifikované i 31
nekvalifikované pracovni sily na
uzemi MAS Hlu€insko*

4. Doplnit analyzu rizik o riziko
,nedodrzeni ¢asového 31. prosince 2019
harmonogramu CLLD*

5. Doplnit analyzu rizik o riziko
»nedodrzeni finan¢niho 31. prosince 2019
harmonogramu CLLD*

vedouci pracovnik

. prosince 2019 oro CLLD

vedouci pracovnik
pro CLLD

vedouci pracovnik
pro CLLD

EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiredky na jednotliva
Opatieni/fiche @ Programovych ramct  dostatecné pro vyreseni
identifikovanych problému a potieb v uizemi MAS?

Hlavnim ucelem této evaluacni otazky je zvaZzit a ovérit, zda jsou financni prostredky alokované
na jednotliva opatreni/fiche programovych ramcti vhodné alokovany s ohledem na problémy a
potfeby tuzemi revidované v evaluacni otazce B.1

MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD prispiva k danym (vécné prislusnym
problémam k Opatfenim/Fichim Programovych ramct) problémidm v uzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
o \yzvy
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o Programové ramce
e Seznamy projektu
o Data z MS2014+ o schvalenych, ukonéenych projektech (zadostech)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
¢ Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemca MAS, Elen(
kancelafe MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Do jaké miry zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti
v alokaci, ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd:
Operacni program zaméstnanost

Ke dni 31.12.2018 mame v ramci OPZ-2 Podpora zaméstnanosti dva v projekty s pravnim
aktem a zUstatek alokace v opatieni €ini 620 K¢&.

V ramci OPZ-4 Podpora rodin mame jeden projekt s pravnim aktem a zUstatek alokace
v opatieni €ini 102 687,50 K¢.

V ramci OPZ-3 Podpora a rozvoj socialniho podnikani byla ke dni 31.12.2018 v procesu
hodnoceni jedna zadost, pfiCemz predpokladany zlstatek alokace v opatfeni je po skonéeni
tohoto procesu 57 500 K&.

V ramci OPZ-1 Rozvoj a modernizace socialnich sluzeb jsou dva projekty v realizaci
a zUstatek alokace v opatfeni ke dni 31.12.2018 je 4 193 900 K¢&.

Z uvedenych udaju a z diskuse nad analyzou vyhlasenych vyzev, jejich alokaci a objemu
zadosti vyplyva, zZe prostiedky v ramci OPZ jsou za danych podminek nabizeny Zadatelim
optimalnim zpisobem. Mimo oblast socialnich sluzeb jsou alokace vyCerpany nebo jejich
vyCerpani predikujeme v nejblizSich mésicich. Z celkového poctu 9 vyzev nebyla podana
zadost pouze ve dvou pfipadech. Mimo vyzvy na podporu socialnich sluzeb pak byly vzdy
podavany zadosti, jejichz CZV byly vzdy témér na urovni dané alokace vyzvy.

Integrovany regionalni opera¢ni program

V ramci opatfeni IROP-1 Bezpec¢na doprava (dopravni infrastruktura) byla vyhlasena jedna
vyzva, pfiéemz puvodni alokace byla z divodu zajmu a hraniéniho projektu navySena
z 5700 000 K¢&, aby mohl byt hrani¢ni projekt podpofen. Aktualni zUstatek alokace v ramci
dopravni infrastruktury je nyni 6,2 mil K&.

V ramci opatfeni IROP-1 Bezpec€na doprava (cyklostezky) byla rovnéz vyhlasena jedna
vyzva, pfi¢emz z celkové alokace aktualné zlstava cca 7 mil. KE.

V opatieni IROP-2 Rozvoj socialnich sluzeb (socialni sluzby) byla vyhlaSena jedna vyzva a
z pavodni alokace 17,6 mil K¢ zustava ke dni 31.12.2018 cca 6,8 mil. K& OvSem kliCovy
projekt s nejvétSim objemem pozadovanych finanénich prostfedk( dosud nema pravni akt.
V ramci opatieni IROP-2 Rozvoj socialnich sluzeb (socialni bydleni) byla vyhlaSena jedna
vyzva, do které nebyla podana zadna zadost. Stale tak zistava alokovano 7,5 mil. K¢.

V ramci opatfeni IROP-3 Vhodné podminky pro socialni podnikani byla v ramci vyzvy
alokace vycCerpana.
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V opatfeni IROP-4 Kvalitni podminky pro vzdélavani dosud nebyla zadna vyzva vyhlaSena.

Diskuse na zakladé uvedenych a dalSich udaju (pocet zadatelu, vySe CZV apod.) pfinesla
zjisténi, ze v opatfeni IROP-1 Bezpetna doprava jsou vyzvy vyhlaSovany adekvatné
potfebam Zadatell. Totéz Ize konstatovat v pfipadé IROP-3 Vhodné podminky pro socialni
podnikani. Pouze Caste¢né se podafilo nabidnout prostfedky v ramci opatieni IROP-2
v oblasti socialnich sluzeb a zcela se minula u€inkem nabidka v tomtéz opatieni v oblasti
socialniho bydleni.

Program rozvoje venkova

Vramci F1 - Rozvoj zemédélskych podnikd evidujeme velky zajem Zzadatell, kterému
odpovida to, Ze z puvodni alokace 9,98 mil. K& zlstava k 31.12.2018 k dispozici ¢astka 2,8
mil. K&.

Ve fichi F2 - Podpora zpracovani zemédélské produkce byly ke dni 31.12.2018 vyhlaSeny
dvé vyzvy. Z puvodni alokace 3,56 mil. K& zlstalo k dispozici 2,97 mil. K¢.

V ramci F3 - Obnova zemédélské infrastruktury a F4 - Podpora podnikani na venkové byly
shodné vyhlaseny dvé vyzvy, ale ani v jedné z vyzev nebyla podana zadna zadost. Pavodni
alokace tak zustavaji netknuty.

V ramci F5 — Projekt spoluprace nebyla dosud podana Zadna Zadost. Ke dni 31.12.2018
byla zadost v pfipravé.

Z uvedenych udaju a po diskusi nad alokacemi, po¢tem Zadatell a jejich poZzadavky na vySe
dotaci Ize konstatovat, Ze ve fichi F1 - Rozvoj zemédélskych podnikll jsou prostfedky
nabizeny zZadatelim uspésné. Ve fichi F2 - Podpora zpracovani zemédélské produkce se to
dafi zatim spiSe Castecné. V ramci fichi F3 - Obnova zemédélské infrastruktury a F4 -
Podpora podnikani na venkové jsme dosud pfi rozdélovani prostfedkll Zzadatelim zcela
neuspésni. V pfipadé fiche F5 — Projekt spoluprace nelze zatim vzhledem ke
komplikovanosti pravidel a celého procesu uspésnost hodnotit.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostfedky v Opatrenich/Fichich
Programovych ramca navySeny, aby SCLLD efektivné prispéla k reSeni
identifikovanych problému uzemi, respektive uspokojeni potreb, respektive dosazeni
cild SCLLD?

Odpovéd:
Operacni program zaméstnanost

OPZ-1 Rozvoj a modernizace socidlnich sluzeb: Vzhledem k zlstatku alokace, k zajmu
Zadatell (pouze v prvni vyzvé) a rovnéz v kontextu potfeb Uzemi povazujeme vySi pavodni
alokace za dostateCnou, €i spiSe mirné nadsazenou.

OPZ-2 Podpora zameéstnanosti: Alokace v opatieni byla vyCerpana a v souvislosti
s potfebami Uzemi, mnozstvi neuspokojenych Zadatelu, ale zarover vzhledem k nedostatku
kvalifikované i nekvalifikované pracovni sily na uUzemi MAS kvantifikujeme objem
schazejicich financnich prostfedkud v opatfeni na ¢astku max. 3,0 mil. K¢.

OPZ-3 Podpora a rozvoj socialniho podnikani: PFi porovnani vySe celkové alokace,
identifikované problémy a potfeby Uzemi MAS a sohledem na zajem Zzadatel(
i potencidlnich zadatell o prostfedky z tohoto opatfeni konstatujeme, Zze plvodni objem
finan¢nich prostfedku je dostatecny.

OPZ-4 Podpora rodin: Alokace v opatfeni byla téméF vyCerpana, zlstatek cca 100 tis. KE.
Vzhledem ke dvéma vyhlaSenim vyzvy a vzhledem k poctu a struktufe Zadateli odhadujeme
max. ¢astku, o kterou by bylo vhodné alokaci v opatfeni navysit, na max. 1,2 mil K¢.

Integrovany regionalni operaéni program
IROP-1 Bezpe&na doprava (dopravni infrastruktura): Pfi porovnani pavodni alokace vyzvy,
zajmu zadatell v jedné vyhlaSené vyzvé a objemu finanénich prostredku, které jimi byly
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pozadovany, dochazime ke konstatovani, Zze puvodni vySe alokace je dostateCna a neni
potfeba vysSi prostfedkl v opatfeni upravovat.

V ramci opatfeni IROP-1 Bezpecna doprava (cyklostezky): Vzhledem k vyhlaseni jedné
vyzvy a vzhledem Kk poctu Zadatell i pozadovanych prostfedkd a také s ohledem
na identifikované potfeby Uzemi nepovazujeme Upravy puvodni alokace v opatfeni za
Zadouci.

IROP-2 Rozvoj socialnich sluzeb (socialni sluzby): Zde je situace komplikovana. Byla
vyhlasena jedna vyzva s jednim uspé&Snym zadatelem. Ten vSak dosud nema z objektivnich
davodu vystaven pravni akt. Vzhledem k celkovému objemu finan&nich prostfedka, strukture
ZadatelU a jejich pozadavkum povazujeme puvodni alokaci za pfiméfenou pod podminkou,
Ze zaradime mezi opravnéné zadatele prispévkové organizace kraje a rozSifime podporu o
pobytové socialni sluzby.

IROP-2 Rozvoj socialnich sluzeb (socialni bydleni): Ve vyzvé dosud nebyla podana zadna
zadost a zajem ze strany zadatell byl prakticky nulovy. Proto povazujeme za vhodné celou
alokaci v tomto opatfeni pfesunout do opatfeni IROP-4, kde evidujeme eminentni zajem
ze strany potencialnich zadatelu.

IROP-3 Vhodné podminky pro socialni podnikani: Alokace pro opatfeni byla vyCerpana
a s ohledem na aktualni potfeby uzemi nepovazujeme za vhodné ji dale navySovat.

IROP-4 Kvalitni podminky pro vzdélavani: Dosud nebyla zadna vyzva vyhlasena, ale
z predbézného zajmu zadatell je zfejmé, Ze alokace v tomto opatieni by méla byt navySena.

Program rozvoje venkova

F1 - Rozvoj zemédélskych podnikl: Pfi srovnani dosavadniho Cerpani alokace ve fichi, vyse
zadosti a také dalSiho deklarovaného zajmu zZadatell povazujeme plvodni alokaci ve fichi
za nedostateCnou. Kvalifikovanym odhadem a sohledem na predpokladany previs
prostfedkl ve F-2 a F-5 navrhujeme jeji navySeni o cca 1,1 mil. K&.

F2 - Podpora zpracovani zemédélské produkce: S ohledem na Cerpani ve fichi k 31.12.2018
a k objemu Zadosti v aktualni vyzvé pfedpokladame zlstatek alokace ve vysi cca 300 000
K&. Vzhledem k tomu, Ze vyzva byla vyhlaSena jiz 3x, povazujeme za vhodné pFesunout
uvedeny zustatek do F1, kde je duvodny pfedpoklad, Ze souhrn pozadavkid na dotaci
celkové prevysi puvodni alokaci.

F3 - Obnova zemédélské infrastruktury: Vzhledem k naprostému nezajmu ze strany
Zadatell a v souladu s potfebami Uzemi povazujeme za vhodné presunout celou alokaci
této fiche do ¢l. 20.

F4 - Podpora podnikani na venkové: Vzhledem k naprostému nezajmu ze strany zadatel(
a v souladu s potfebami Uzemi povazujeme za vhodné pfesunout celou alokaci této fiche do
¢l. 20.

V ramci F5 — Vzhledem k pfipravované zadosti v této fichi a vzhledem k jejim parametrim
a také kcelkovému nastaveni podminek povazujeme plvodni alokaci ve fichi za
nadsazenou. Castku 778 000 K¢& z pavodni alokace 1,13 mil. K& tak navrhujeme pfesunout
v souladu s potfebami Uzemi a pribéhem realizace CLLD do F1 — Rozvoj zemédélskych
podnikd.

Kli¢ova zjisténi:

1. V OPZ pfipada v uvahu navyseni alokace pouze u opatfeni OPZ-2 Podpora
zameéstnanosti a OPZ-4 Podpora rodin, a to pfesunem zustatku alokace z opatfeni
OPZz-1.

2. Jako vhodné se jevi navysit alokaci v opatfeni IROP-4 Kvalitni podminky pro
vzdélavani, a to pfesunem zUstatku alokace z opatfeni IROP-2 (socialni bydleni).

3. V pfipadé PRV bude vhodné navysit alokaci u fiche F1 — Rozvoj zemé&délskych
podniku, a to pfesunem zUstatku alokaci z fichi F2 a F5.
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4. Vyuzit €l. 20 pravidel a alokaci naplnit pfesunem z F3 a F4, kde dosud nebylo
cerpano nic.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.3 Do jaké miry jsou alokované financ¢ni prostiredky na jednotliva Opatrenil/fiche
Programovych ramct dostatec¢né pro vyresSeni identifikovanych problémi a potieb
v izemi MAS?

Odpovéd:
Operacni program zaméstnanost

V OPZ povazujeme celkové alokované finan¢ni prostfedky za adekvatni. Pfevis poptavky
nad nabidkou v opatfenich OPZ-2 a OPZ-4 budeme feSit pfesunem zbytku alokace z OPZ-
1, pfiemz ve prospéch opatfeni OPZ-2 Podpora zaméstnanosti by bylo pfesunuto cca 3
mil. K& a ve prospéch opatifeni OPZ-4 Podpora rodin cca 1,2 mil, K&.

Integrovany regionalni operaéni program

V programu IROP povazujeme v opatifenich IROP-1 dopravni infrastruktura a cyklostezky
alokované prostfedky za dostate¢né. Za podhodnocené je naopak povazujeme v opatfeni
IROP-4 Kvalitni podminky pro vzdélavani. Proto do tohoto opatfeni pfesuneme celou alokaci
z opatieni IROP-2 socialni bydleni, coz €ini 7,5 mil. K&. V pfipadé opatfeni IROP-2 socialni
sluzby zafadime mezi opravnéné zadatele prispévkové organizace zfizeni kraji
a do podpory zahrneme pobytové socialni sluzby.

Program rozvoje venkova

V PRV se jako nedostatecna jevi pouze alokace ve fichi F1 — Rozvoj zemédélskych podniku.
Jeji navySeni chceme vyfesit pfesunem zUstatk( z fiche F2 a fiche F5 v celkové vysi 1,1 mil.
K¢E.

Na zakladé poptavky a mnozstvi potencialnich zadatelll pfesuneme vSechny prostredky
z fichi F3 a F4, kde nebylo dosud €erpano, do ¢&l. 20 Pravidel. Jedna se o celkovou ¢astku
10,2 mil K&.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Odpovédnost za
Termin (do kdy) implementaci
doporuceni

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD
apod.)

1. Pfesun zbytku alokace z OPZ-1,
do opatieni OPZ-2 Podpora
zameéstnanosti (cca 3 mil. K¢) a 31. prosince 2019
do opatieni OPZ-4 Podpora
rodin (cca 1,2 mil, KC).

Vedouci pracovnik
pro CLLD

2. Pfesun celé alokace z opatreni
IROP-2 socialni bydleni (7,5 mil.
K¢&) do opatieni IROP-4 Kvalitni
podminky pro vzdélavani.

Vedouci pracovnik

31. prosince 2019 oro CLLD

3. V IROP-2 socialni sluzby zafadit
mezi opravnéné Zadatele
krajské pfispévkové organizace 31. prosince 2019
a do podpory zahrnout pobytové
socialni sluzby.

Vedouci pracovnik
pro CLLD
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4. Navysit alokaci ve fichi F1
Rozvoj zemédélskych podniku
pfesunem zustatkl z fiche F2 - Vedouci pracovnik
Podpora zpracovani 31. prosince 2019 oro (FJ)LLD
zemeédélské produkce a fiche F5
- Projekt spoluprace (celkem 1,1
mil. K&).

5. Zaradit do CLLD ¢l. 20 pravidel
a jeho alokaci naplnit pfesunem
celych alokaci z fichi F3 -
Obnova zemédélské
infrastruktury a F4 - Podpora
podnikani na venkové

Vedouci pracovnik

31. prosince 2019 oro CLLD

EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche,
o které je ze strany potencialnich zadatelt zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je ovérit si, zda je v tzemi realny potencial realizovat
projekty v navrZzenych opatrenich/fichich. V predchozich otazkach $lo o to ovérit,
Ze opatreni/fiche reaguji na znamé problémy v Gzemi. Smyslem této evaluacni otazky je
potvrdit/vyvratit, Ze jsou v uzemi MAS opravdu pripraveny projekty, respektive potencialni
Zadatelé, kteri budou v téchto opatfenich/fichich realizovat projekty (tj. je nékdo, kdo skute¢né
svou aktivitou pfispéje k reseni identifikovanych problém(?). Pripadné zjistit, zda jsou
potencialni Zadatelé spiSe pfipraveni realizovat své aktivity v jinych opatfenich/fichich
(a prispivat tak k FeSeni jinych problémdu, respektive dosahovani jinych cilit SCLLD). Nebo zda
v Uzemi jiz nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré z opatreni/fichi, kde
nebylo dosaZeno financniho a vécného pinéni.*Tato otazka je orientovéana spise vyhledové a
méla by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatfenich podari naplnit dané cile a také Cerpat
alokované financni prostfedky.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zasobnik projektu

e Informace od potencialnich zadatell (v€. napf. ¢lend MAS), v€. informaci z jednani
a pracovnich setkani s aktéry v uzemi MAS (napf. zjiStovani potifeb v ramci MAP (ll),
zjistovani potfeb v ramci komunitniho planovani socialnich sluzeb apod.)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

¢ Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemca MAS, Elen(
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

4 Napt. z toho duvodu, Ze svoji poptavku jiz uspokajili jinak (napf. prostfednictvim ,pfimych* Zadosti do
pfislusného OP/PRYV, ziskanim jinych zdroju atp.).
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatieni/Fichi Programovych ramci
identifikovat potencialni zadatele, pripadné pripravené projekty?

Odpovéd: alokace + podpoiené 0 + zadatelé jsou, potencial je (i pfipravené projekty), ale
diky podminkam realné nikdo nechce do projektu jit

Operacni program zaméstnanost

_ Piredpoklad .
Podpoiené . Predpoklad
Alokace zadosti (pro’blhajlm (budouci vyzvy)
vyzvy)
OPZ-1 Rozvoj a
modernizace socialnich 7 543 250 K& 3349 350 K¢& 0 K& 0
sluzeb
OPZ-2 Podpora 2 743 000 K& 2742 380 K& OKE| 3100000 K&
zameéstnanosti
OPZ-3 Podpora a rozvoj | 5 157 950 kg 1999 750 K& 0 K& 0
socialniho podnikani
OPZ-4 Podpora rodin 1371500 K¢& 1268 812,50 K¢ Ké 1200 000 K¢&
13715 000 K¢ 9 360 293 K¢ 0 K¢ 4 300 000 K¢
Integrovany regionalni operacni program
— Predpoklad .
Alokace Povc!porepe (probihajici Predp(’)kl’a d
zadosti . (budouci vyzvy)
vyzvy)
IROP-1 Dopravni 11 586 100 K& 5304 380 K& 0KE| 6280000 KS
infrastruktura
IROP-1 Cyklostezky 30176 109 K¢& 22 715 445 K¢ 0 Ké 7470 000 K¢
IROP-2 Socialni sluzby 17 600 000 K¢& 10 219 842 K¢& 0 Ké 7 380 158 K¢&
IROP-2 Socialni bydleni 7 500 000 K& 0 Ké 0 Ké 0 Ké
IROP-3 Socialni . . . .
podnikéni 2 850 000 K¢ 2 850 000 K¢ 0 Ké 0 Ké
IROP-4 Kvalitni podminky | 44 956 000 K OKE| 8000000KE| 14 455 842 K&
pro vzdélavani
84 668 209 K¢ 41 089 667 K¢ | 8 000 000 K¢ 35586 000 K¢
Program rozvoje venkova
_— Predpoklad .
Alokace ch’lpore.ne (probihajici Predpt')kl’ad
zadosti . (budouci vyzvy)
vyzvy)
F1 - Rozvoj . 9981 450 K& 7109 253 K& OKS| 3964 455KsS
zemeédeélskych podniku
F2 - Podpora zpracovani | 4 5g4 g5 kg 596 900 K&| 2 654 500 K& 0 K&

zemédélské produkce
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F3 - Obnova zemédélske | 4 g44 40 kg 0 K& 0 K& 0 K&

infrastruktury

F4 - Podpora podnikani | g 517 g8 kg 0 K& 0 K& 0 K&

na venkové

F5 - Projekt spoluprace | 1133 910 K& 0 K& 0 K& 355 052 K&

&1 20 0 K& 0 K& 0K&| 10219 120 K¢
24 899 280 K¢ 7706 153 K& | 2 654 500 K&| 14 538 627 K&

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichz
alokace byla nebo bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?

Operacni program zaméstnanost

Pfedpokladame, Ze dojde k pfesunu ¢asti finanéni alokace (cca 4,2 mil K&) z opatfeni OPZ-
1 Rozvoj a modernizace socialnich sluzeb do opatfeni OPZ-2 Podpora zaméstnanosti (3 mil.
K¢&) a OPZ-4 Podpora rodin (1,2 mil. K&). Jedna se o kraceni v 1 opatfeni ze 4 (25%).
Dlvodem kraceni jsou pfedevSim divody na strané potencialnich zadatelt. Jedna se
o parametry vstupu do Krajské sité socialnich sluzeb, otazky ohledné budouciho financovani
podpofenych projektd a s tim souvisejici otazka, kdo bude zadavatelem. DalSim z dGvodu je
zména strategickych plant nékterych poskytovatell socialnich sluzeb, u nichZ doSlo
ke zméné vedeni a tim i priorit.

Integrovany regionalni operaéni program

Predpokladame, Ze dojde ke kraceni u opatfeni IROP-2 Rozvoj socialnich sluzeb (socialni
bydleni), a to v rozsahu celé alokace 7,5 mil. K& ve prospéch opatfeni IROP-4 Kvalitni
podminky pro vzdélavani.

Identifikované dlvody jsou pfedevS§im podminky vyzvy IROP, doba udrzitelnosti
a administrativni naro¢nost pfi pfipravé zadosti i realizaci projektu. Jsou to rovnéz zmény
ve vedeni obci po volbach.

Z celkového poctu 6 opatieni (v ramci IROP-1 a IROP-2 pocitame pro potieby evaluace vzdy
se dvéma opatfenimi) v ramci IROP se tak kraceni/pfesun ¢asti (nebo celé alokace) dotkne
1 opatfeni (16,66%).
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Program rozvoje venkova

Predpokladame jen velmi malé kraceni alokace ve fichi F2 - Podpora zpracovani zemédélské
produkce, a to o cca 300 000 K¢ ve prospéch fiche F1.

Duvodem predpokladaného kraceni je, Zze vyzva v této fichi byla vyhlaSena jiz 3x a ¢astka
300 000 K¢ je zlstatkem z pavodni alokace. Jedna se tak pouze o mirnou nepfesnost pfi
odhadu absorpc¢ni kapacity uzemi.

Dale dojde k pfesunu vSech prostiedkl z fiche F3 - Obnova zemédélské infrastruktury do
¢l. 20.

Duvodem je naprosty nezajem ze strany Zadatell zpUsobeny pfedevSim nevyjasnénymi
vlastnickymi vztahy a enormni finanéni naro¢nost projektu.

Rovnéz budou presunuty vSechny prostfedky z fiche F4 - Podpora podnikani na venkoveé,
a to opét do ¢l. 20.

Duvodem je nulovy zajem ze strany Zadatell, ktery je mimo administrativni naro¢nosti
zpUsoben obtizemi pfi distribuci informaci mezi potenciani zadatele.

Cast prostredkil hodlame piesunout z fiche F5 — Projekt spoluprace do fiche F1 — Rozvoj
zemédélskych podnikl. Z pavodni alokace 1,13 mil KE budeme presouvat ¢astku ve vysi cca
778 000 K¢.

Duvodem zvazovaného presunu jsou nastavené podminky a mimo jiné prfedevSim uznatelné
naklady resp. nemoznost hradit z dotace potfebné polozky. Také procesni a pfipravna faze
zadosti je mimofadné komplikovana a ¢asové naro¢na.

Z celkového poctu 5 fichi se pfesuny financnich prostfedkd (kraceni) dotknou 4 fichi.
V procentualnim vyjadfeni se jedna o 80%.

Struény prehled predpokladanych zmén v opatienich (fichich) vyjadieny v %

OoPZ

B Opatteni, v nichz
predpokladdame
kraceni (presun)

25%

prostiedkl
v Opatteni, v nichz
75% ;If122$;ipokladarwwe
IROP
17% B Opatteni, v nichz

predpokladame
krdceni (presun)
prostredkd

Opatreni, v nichz
nepredpokladame
zmény

83%
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PRV

B Opatfeni, v nichZ
predpokldadame
kraceni (presun)
prostredku

B Opatfeni, v nichZ
nepredpokladame
zmény

Struény prehled predpokladanych zmén za vSechny programové ramce v %

40% Opatfeni, v nichz
predpokladdame
kraceni (presun)
prostiedkd

60%
| Opatreni, v nichz
nepredpokladame
zmény

B.4.3) Do jaké miry je vjednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych ramcu
zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finanénich
prostredku (alokaci)?

Operacni program zaméstnanost

Nedostatek poptavky byl zaznamenan pouze u opatieni OPZ-1 Rozvoj a modernizace
socialnich sluzeb. Divodem jsou pfedevSim parametry vstupu do Krajské sité socialnich
sluZzeb, otazky ohledné budouciho financovani podpofenych projektl a s tim souvisejici
otazka, kdo bude zadavatelem. DalSim z dlvodu je zména strategickych plant nékterych
poskytovatell socidlnich sluzeb, u nichz doSlo ke zméné vedeni a tim i priorit.

Integrovany regionalni operaéni program

Nedostatek poptavky u opatifeni IROP-2 Rozvoj socialnich sluZzeb (socialni sluzby) je patrny
pouze v porovnani vySe celkove alokace a vySi Zadosti. Ze tfi podanych Zzadosti v dosud
jediné vyzvé jsou dvé s pomérné nizkymi CZV. Pfedpokladem stojicim pfi tvorbé CLLD
na vyzkumu potfeb pfitom bylo podani dvou projektovych zadosti s celkovym objemem
témér 20 mil KE. Z pohledu poctu Zadatelu tak nedostatek poptavky neidentifikujeme. Za
niz§im objemem pozadovanych prostfedkl stoji fakt, ze u kliCového potencialniho Zadatele
doslo ke zméné ve vedeni organizace a naslednému prehodnoceni priorit jejiho dalSiho
rozvoje. Za zdrzenlivosti pfipadnych dalSich potencialnich Zadatelt pak spatfujeme také
stale nevyfeSené financovani socialnich sluzeb, udrzitelnost a rovnéz naprosty nedostatek
pracovniku v socialnich sluzbach. Svou roli sehrava také naro¢na administrativa a pfiprava
projektové Zadosti.

V ramci opatfeni IROP-2 Rozvoj socialnich sluzeb (socialni bydleni) je nedostatek poptavky
zpusoben predevS§im podminkami vyzvy IROP, dobou udrZitelnosti a administrativni
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naro¢nosti pfi pfipravé zadosti i realizaci projektu. Také zmény ve vedeni obci na zakladé
volebnich vysledkl nepfispivaji ke stabilité zameéru a k jejich nasledné realizaci.

Program rozvoje venkova

Absolutni absence poptavky po prostiedcich z Programu rozvoje venkova evidujeme u fiche
F3 - Obnova zemédélské infrastruktury a u fiche F4 - Podpora podnikani na venkové.
Ve dvou vyzvach dosud nebyla podana ani jedina zadost. V obou pfipadech svou roli hraje
naro¢nost pfipravy a administrativy projektl. V pfipadé F3 jsou to pak nevyjasnéné
vlastnické vztahy a enormni finanéni naro¢nost projektu. V pfipadé F4 pak identifikujeme
jako duvod také malou osvétu a komplikovany zpusob, jak dostavat informace mezi
potencialni Zadatele.

V ramci F5 — Projekt spoluprace dosud nebyla podana zadna zadost prfedevSim z divodu
nastavenych podminek a uznatelnych nakladi. Rovnéz identifikujeme enormni ¢asovou
a procesni stranku pfipravy zadosti.

Klicova zjisténi:

1. Absolutni nedostatek poptavky byl zaznamenan ve tfech opatfenich (fichich), a to
v IROP v oblasti socialniho bydleni a v PRV v pfipadé obnovy zemédélské
infrastruktury a podnikani na venkové.

2. Velkou pfekazkou je administrativni naro¢nost celého procesu pfipravy, podani
zadosti i pfi nasledné realizaci.

3. V oblasti socialniho bydleni, ale i socialnich sluzeb je v programu IROP odrazujicim
faktorem doba udrzitelnosti.

4. Velky vliv maji v nékterych pfipadech zmény ve vedeni obci €i organizaci, které
mohou pfinést zmény priorit téchto subjektu.

5. V oblasti socialnich sluzeb je to obecné nejasna budoucnost a systém financovani
i podminky zafazeni do krajskeé sité.

6. V nékterych pfipadech je potfeba zaméfit se na hledani novych a ucinnych zpusobd,
jak dostat informace mezi potencialni zadatele.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatreni/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadatelt zajem?

Odpovéd:

Procentualni prehled planovanych zmén v opatrenich/fichich

20% W Opatieni/fiche zcela beze
zmeén

B Opatreni fiche, ze kterych
planujeme presun casti
financnich prostredkd
Opatreni/fiche, ze kterych

planujeme presun vsech
financnich prostredkd

65



Z uvedeného prehledu je zfejmé, Ze v 53% opatfeni/fichi je ze strany potencialnich Zadatelu
zajem dostateCny. Vyjadfeno v Cislech se jedna o 8 opatfeni/fichi. Ve 27% pfipadd
(4 opatfeni/fiche) je zajem pouze Castecny a urcita ¢ast prostfedkd bude vyzadovat pfesun
nebo zménu podminek pfi vyhlasovani vyzev. Ve 20% opatfeni/fichi je ze strany ZzadatelU
zajem nulovy a pfesun se bude tykat celé alokace.

V programu OPZ evidujeme dostateCny zajem ve 3 opatfenich a v jednom opatfeni je zajem
pouze Castecny.

V programu IROP je dostateCny zajem ve 4 opatfenich, ¢asteCny v jednom opatfeni a jedno
opatreni zlistava zcela mimo zajem zadatel(.

V programu PRV je dostate¢ny zajem v 1 fichi. V 1 fichi je zajem CasteCny a ve 2 fichich
evidujeme naprosty nezajem zadateld.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuceni (akatlv;t;,) uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
pod. doporuceni

1. Presun &asti finan¢ni alokace (cca 4,2

mil K&) z opatieni OPZ-1 do opatfeni
OPZ-2 (3 mil. K&) a OPZ-4 (1,2 mil.
KE).

31. fijna 2019

Vedouci pracovnik
pro CLLD

. V opatfeni IROP-2 (socialni sluzby)
zaradit mezi opravnéné zadatele v
ramci vyzev MAS také pfispévkové
organizace zfizované kraji a
podporovat rovnéz pobytové socialni
sluzby.

31. fijna 2019

Vedouci pracovnik
pro CLLD

. Presun celé alokace (7,5 mil K&)
z opatfeni IROP-2 (socialni bydleni),
do opatfeni IROP-4.

31. fijna 2019

Vedouci pracovnik
pro CLLD

. V PRV presun Casti alokace (cca

31. fijna 2019

Vedouci pracovnik

300 000 K¢) z fiche F2 do fiche F1. pro CLLD

. V PRV presun viech prostredk (1,9 Vedouci pracovnik
mil. K&) z fiche F3 do &l. 20. 31. Fijna 2019 pro CLLD

. V PRV presun v8ech prostfedku (8,3 1 ¥iina 201 Vedouci pracovnik
mil. K&) z fiche F4 do &l. 20. 31. fijna 2019 pro CLLD

. V PRV presun &asti prostfedk (cca 31. Fijna 2019 Vedouci pracovnik
778 000 K¢) z fiche F5 do fiche F1. ) pro CLLD
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Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledkU intervenci realizovanych v ramci
dané SCLLD a prispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD. Pfredmétem evaluace v ramci
oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a zmény,
které vystupy zpuUsobily v rlznych oblastech spole¢nosti ahospodarstvi (tj. vysledky
implementace SCLLD). Evaluace v oblasti C podava informace o tom, zda:

1.

2.

3.
4.

5.

6.

PFinasi nam vynaloZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potreba?

Dosahujeme naplanovanych cili? Prinasi realizace SCLLD do tzemi planované
(i neplanované) potfebné zmény?

Co délame pro dosahovani vytyéenych cilt dobre a co naopak Spatné?

Co je treba (je-li to mozné) zménit, abychom dosahovali lepSich vysledku
s mensim vynaloZenim zdroju?

Prispiva realizace SCLLD ke zlepSeni Zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak?
Pro¢ ano, pro¢ ne?

Jakou prfidanou hodnotu SCLLD do tzemi MAS Hluéinsko pfinasi?

Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manazerskych doporu€eni k upravé
hodnocenych komponent strategie a manazerské shrnuti vystupl a vysledk( dosavadni
realizace pfislusné SCLLD. Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatieni
vyplyvajicich z manazerskych doporuceni uprava SCLLD v pfislusné &asti tak, aby bylo
mozné realizaci SCLLD u¢innéji dosahnout vyty&enych cill strategie.

V ramci evaluace v Oblasti C zodpovida MAS Hlucinsko nasledujici evaluani otazky:

C.1V jakeé fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly finan&ni prostfedky na intervence vynaloZeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svuj ucel)?

C.4 Do jaké miry byly financni prostfedky na intervence vynalozeny ucinné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilG opatfeni/fichi Programovych ramcu?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finanni pokrok)

Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfipadovych studii)

Case Studies (pfipadové studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C — Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1.

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentii a zaznamu (vé. zadosti o dotaci,

studii proveditelnosti, pfip. dalSich priloh popisujicich podrobnosti

k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovoru s vybranymi pfijemci a zpracovani pripadovych studii
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(priprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani prijemci,
osloveni, domluveni terminii rozhovord) —

2. realizace individualnich rozhovort s cilem ziskat takové informace o vystupech

a vysledcich projektu, které nejsou vyjadieny hodnotou stanovenych indikatort

(se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru —

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatku z pFipadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —

realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie

fokusni skupiny viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni

otazky —

8. identifikace hlavnich zjisténi —

9. vypracovani navrht pro zlepseni implementace, vypracovani navrhi na Gpravy
v dokumentu SCLLD, prip. vypracovani navrha na apravy v Programovych
ramcich atd.

ook w

~

EO C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je
prubéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evalualni otazky je popsat a vyhodnotit aktualni stav implementace
(realizace) SCLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Harmonogramy vyzev

e Zaznamy kvyzvam (vyzva, seznamy prijatych Zadosti, seznamy podpofenych
projektud)

¢ Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

o Obsahova analyza
e Syntéza poznatku

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vyplni pfipraveny pfehled vyzev (viz nize).

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu

MAS dosud nevyhlasila Zadnou vyzvu
[0 MAS ma 1 vyzvu, u které probiha prijem zadosti, z toho:
- O0vPRIROP,
- OvVPRPRY,
- 1vPROPZ,
- OVPROPZP
[0 MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni Zadosti o dotaci, z toho:
- OvVPRIROP,
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Ov PR PRV,
0v PR OPZ,
OvPROPZP

0v PR IROP,
1v PR PRY,
0vPROPZ,
0vPROPZP

3 v PRIROP,
1v PR PRV,
4v PR OPZ,
OvPROPZP

1v PR IROP,
2V PRPRY,
0vPROPZ,
0vPROPZP

Celkovy prehled vyzev MAS k 31. 12. 2018:

[0 MAS ma 1 vyzvu, u které probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:

[0 MAS ma 8 vyzev, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:

[J  MAS ma 3 vyzvy, ve kterych jsou ukonéené projekty (projekty, u kterych byla poddna zavérecna
zadost o platbu/zavéreéna zprava o realizaci), z toho:

PR Pocet vyzev s ukonéenym prijmem zadosti o dotaci ve vyzvé
MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019
IROP 5 0 3
PRV 1 1 1
OPZ 4 5 1
OP ZpP 0 0 0
CELKEM 10 6 5

Kli¢ova zjisténi:

Ve vyzvé IROP v oblasti socialniho bydleni nebyla podana zadna zadost.
K 31.12.2018 nebyl podan zadny projekt spoluprace v PRV.

K 31.12.2018 ma MAS 3 vyzvy, v nichz jiz byly ukon€eny projekty.
Dosud nejvétsi pocCet vyzev byl vyhlasen v roce 2017.

NejCastgji byly vyhlaSovany vyzvy v OPZ.

ok b=

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd:

V programovém ramci OPZ bylo vyhlaseni vyzev ve vSech opatfenich planovano na rok
2017. Od roku 2018 meély byt proplaceny ¢astky jednotlivym UuspéSnym zZadatelim.

Realita je takova, Ze vyzvy ve vSech opatienich byly skute¢né vyhlaseny. Od roku 2018 jsou
v8ak v realizaci pouze dva projekty v oblasti socialnich sluzeb, které ve vyzvach v roce 2017
uspély.

Proto byly v roce 2018 opétovné vyhlaseny vSechny vyzvy, pfiéemz uspéli Zadatelé v oblasti
zaméstnanosti a podpory rodin.V oblasti socialniho podnikani byla vyzva vyhlaSena dvakrat.

Aktualné je k datu podani této evaluacni zpravy vyhlasena treti vyzva v oblasti socialniho
podnikani.
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Konstatujeme, Ze realizace SCLLD vramci OPZ byla zahajena v souladu
s harmonogramem, nasledné doslo u jednotlivych opatfeni k posuntim, které byly
zpUsobeny prfedevs§im nedostatkem Zadatell v jednotlivych vyzvach.

V programovém ramci IROP:

Bezpetna doprava — dle harmonogramu mély byt vyzvy na cyklostezky a dopravni
infrastrukturu vyhlaSeny v roce 2017. VyhlaSeni skute¢né probé&hlo a rovnéz objem alokaci
odpovidal harmonogramu. Tyto alokace byly vycerpany, proplaceni k 31.12.2018 je
v objemu 15,76% z planovaného harmonogramu. DalSi vyzva je planovana na rok 2019.

Rozvoj socialnich sluzeb — prvni vyzvy v oblasti socialnich sluzeb a socialniho bydleni byly
vyhlaSeny dle harmonogramu v roce 2017. V oblasti socialniho bydleni nebyl podan zadny
projekt, a to ani pfi opétovném a planovaném vyhlaseni v roce 2019. V oblasti socialnich
sluzeb byly podany tfi projekty, z nichz dva byly proplaceny az v roce 2019, jeden dosud
nema pravni akt. Do vyzvy v roce 2019 nebyl podan zadny projekt. Z hlediska planovaného
finan€niho harmonogramu se tak jeho plnéni nedafi.

Vhodné podminky pro socialni podnikani — vyhlaseni vyzvy probéhlo dle harmonogramu
v roce 2017, oproti planu (2,5 mil. KE) vSak byla pouzita cela alokace (4,5 mil. K&). Uspésny
projekt znamenal vyCerpani finan¢ni alokace, dosud je v realizaci a proplacen nebyl.

Kvalitni podminky pro vzdélavani — dle harmonogramu méla byt vyzva vyhlaSena v roce
2018 s alokaci 8 mil. K&. Ve skute¢nosti byla vyhlaSena v roce 2019 s planovanou alokaci.

V programovém ramci PRV:

Vyzvy jsou vyhlasovany dle planu, problémem je nulovy zajem o fiche F3 a F4. Dosud nebyl
realizovan zadny projekt spoluprace (PRV-5). DalSi vyzvy v PRV-3 a PRV-4 jiz planovany
nejsou.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

. S, Odpovédnost
Doporucent (ak:vcl)tda,) Uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
pod. doporuéeni

1. V pfipadé vyzev, které jsou
vyhlaSovany dle harmonogramu, Prabézné
pokraCovat dobré praxi.

2. P,o presunu p[ostred_k_u mezl ol xx ¥ Pracovnici kancelare
vyzvami provest revizi planovaného Prubézné MAS
harmonogramu vyzev.

3. _Zintenzivnit propagaqiva ) olxx x Pracovnici kancelare
informovanost o vyhlasenych Prabézné MAS

vyzvach

Pracovnici kancelare
MAS

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramct k dosahovani hodnot indikatora (vécny a financni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacéni otazky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikatort vysledku a vystupu u Opatfeni/Fichi Programovych ramcd.
Evaluace (tj. zpracovani udaju) MAS provadi za vS§echna Opatfeni/Fiche vSech Programovych
ramcd. Tam, kde se bude nastaveni cilovych hodnot jevit jako nerealné (hodnoty jsou vyrazné
podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zadouci navrhnout potfebné dpravy s vyuZitim
argumentace ziskané prostfednictvim zodpovidani této otazky. Dale dokumentovat, jak
vhodné/nevhodné byly zpoclatku nastaveny cilové hodnoty indikator(i a ziskat uzitecné
poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani chyb/nedostatki, zachytit pfiklady
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dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuZiti zdroju informaci pro stanoveni
cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2018, v€. tabulky financovani
podle specifickych cild a tabulky indikatorl (s prfehledem planovanych cilovych
a dosazenych hodnot)

e Zadosti 0 zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (&ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prubé&hu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatfeni®, pfip. dal8i relevantni &asti
Zpravy)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 14 — PInéni indikatort

Specificky
cil SCLLD

Opatreni
SCLLD

Identifikace indikatort

Hodnoty indikatort

Dosazena hodnota
indikatoru

Kod
NCI2014+

Nazev indikatoru

Mérna
jednotka

Typ indikatoru
(vystup/
vysledek)

Vychozi
hodnota

Datum vychozi
hodnoty

Cilova
hodnota

Datum
cilové
hodnoty

Milnik
31.12.2018 (je-li
RO vyzadovan)

Hodnota®

% plInéni

S.2.2
Bezpecna a
spolehliva
doprava

IROP-1
Bezpecna
doprava

75001

Pocet realizaci
vedoucich ke
zvySeni
bezpecnosti v
doprave

Realizace

Vystup

01.01.2014

31.12.2023

Neni pozadovan

66,66

75120

Podil vefejné
osobni dopravy na
celkovych
vykonech v osobni
doprave

%

Vysledek

30

31.12.2011

35

31.12.2023

Neni pozadovan

31

88,57

76100

Délka nové
vybudovanych
cyklostezek a

cyklotras

km

Vystup

01.01.2014

1"

31.12.2023

Neni pozadovan

76310

Podil cyklistiky na
pfepravnich
vykonech

%

Vysledek

31.12.2011

10

31.12.2023

Neni pozadovan

70

76401

Pocet parkovacich
mist pro jizdni kola

Parkovaci
mista

Vystup

01.01.2014

15

31.12.2023

Neni pozadovan

5 PInéni tohoto sloupce odpovida souctu hodnot indikator(i nacitanych ze Zprav o realizaci projektu.

72




Identifikace indikatort

Hodnoty indikatort

Dosazena hodnota

Specificky | Opatreni Typ indikatoru Datum Milnik mkefen
cil SCLLD | SCLLD Kod Nazev indika Mérna yp In Vychozi |Datum vychozi| Cilova atum . 6 | o roxs
x azev indikatoru | . (vystup/ cilové 31.12.2018 (je-li | Hodnota % plnéni
NCI2014+ jednotka . hodnota hodnoty hodnota = - A
vysledek) hodnoty RO vyzadovan)
7510 | Kapacitasluzeba |\ L. Vysledek 76 31.12.2013 120 31.12.2023 | Neni pozadovan 0 0
socialni prace
Pocet
55301 | Pedporenychbytd | Bytové Vystup 0 01.01.2014 15 31.12.2023 0 0 0
pro socialni jednotky
bydleni
o Sh3-1 55310 ';‘g‘g‘l‘:ltn'l‘fhpﬁ;ﬁ’ Lazka Vysledek 1,08 31.12.2013 1,13 31.12.2023 | Neni pozadovan 0 0
no 'odnot IROP-2
naa Rozvoj =
dostupna 0ZVO)l Pocet
d . socialnich podpofenych
z fa\f_QtIn[a sluzeb 55401 Zézemi pro sluzby Zazemi Vystup 0 01.01.2014 4 31.12.2023 | Neni pozadovan 0 0
Soclaini
péce a socialni praci
Primérny pocet
55320 osob vyuzivajici Osoby/rok Vysledek 58 31.12.2013 74,57 31.12.2023 Neni pozadovan 0 0
socialni bydleni
Pocet
55402 dﬁﬁﬁty;‘;‘é?;mf:h Sluzby Vystup 0 01.01.2014 4 31.12.2023 | Neni pozadovan 0 0
sluzeb

6 PInéni tohoto sloupce odpovida souctu hodnot indikator(i nacitanych ze Zprav o realizaci projektu.
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Specificky
cil SCLLD

Opatieni
SCLLD

Kod
NCI12014+

Identifikace indikatort

Nazev indikatoru

jednotka

Mérna

Typ indikatoru

Hodnoty indikatort

Mira

(vystup/
vysledek)

Vychozi
hodnota

Datum vychozi

Cilova

Datum

Dosazena hodnota
indikatoru

10411

nezaméstnanosti
osob s nejnizSim
vzdélanim

% Vysledek

28,5

hodnoty

hodnota

cilové
hodnoty

Milnik
31.12.2018 (jeli
RO vyzadovan)

Hodnota” | % plnéni

P.1.3
Pracovni
prilezitosti
pro
vSechny
skupiny
obyvatel

IROP-3
Vhodné
podminky

socialni
podnikani

10400

Zvyseni
zameéstnanosti
v podporovanych
podnicich

FTE Vystup

01.01.2012

22

31.12.2023

Neni pozadovan

22,2 100,91

10000

10102

Pocet podnikU
pobirajicich podporu

Pocet podniku

Podniky

Vystup

01.01.2014

01.01.2014

12

31.12.2023

Neni pozadovan

pro

10105

pobirajicich granty

Pocet novych

Podniky

Vystup

01.01.2014

31.12.2023

podniku, které
dostavaji podporu

Podniky

Vystup

31.12.2023

Neni pozadovan

10300

Soukromé investice
odpovidajici vefejné
podpore podnikl

EUR

Vystup

01.01.2014

31.12.2023

Neni pozadovan

10403

(granty)

Zvyseni

zaméstnanosti v

podporovanych
podnicich se

FTE

01.01.2014

8612

31.12.2023

Neni pozadovan

zaméfenim na
znevyhodnéné

skupiny

Vystup

01.01.2014

31.12.2023

Neni pozadovan

7 PInéni tohoto sloupce odpovida souctu hodnot indikator(i nacitanych ze Zprav o realizaci projektu.
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Specificky
cil SCLLD

Opatieni
SCLLD

Identifikace indikatort

Hodnoty indikatort

Dosazena hodnota
indikatoru

Kod
NCI12014+

Nazev indikatoru

Mérna
jednotka

Typ indikatoru
(vystup/
vysledek)

Vychozi
hodnota

Datum vychozi
hodnoty

Cilova
hodnota

Datum
cilové
hodnoty

Milnik
31.12.2018 (je-li
RO vyzadovan)

Hodnota®

% plInéni

S.4.1
Dostupné,
kvalitni a
efektivni
vzdélavani

IROP-4
Kvalitni
podminky
pro
vzdélavani

50000

Pocet
podporenych
vzdélavacich

zafizeni

Zarizeni

Vystup

01.01.2014

15

31.12.2023

50020

Paodil tfiletych déti
umisténych v
predskolnim

zafizeni

%

Vysledek

77,3

31.12.2013

90,5

31.12.2023

Neni pozadovan

84,1

92,93

50030

Podil osob
predCasné
opoustéjicich
vzdélavaci systém

%

Vysledek

54

31.12.2013

31.12.2023

Neni pozadovan

6,8

136

50001

Kapacita
podporovanych
zafizeni péce
o déti nebo
vzdélavacich
zafizeni

Osoby

Vystup

01.01.2014

225

31.12.2023

Neni pozadovan

8 PInéni tohoto sloupce odpovida souctu hodnot indikator(i nacitanych ze Zprav o realizaci projektu.
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Specificky
cil SCLLD

Opatieni
SCLLD

Identifikace indikatort

Hodnoty indikatort

Dosazena hodnota
indikatoru

Kod
NCI2014+

Nazev
indikatoru

Mérna
jednotka

Typ indikatoru
(vystup/
vysledek)

Vychozi
hodnota

Datum vychozi
hodnoty

Cilova
hodnota

Datum
cilové
hodnoty

Milnik
31.12.2018 (je-li
RO vyzadovan)

Hodnota®

% plInéni

S.3.1
Plnohodnotna
a dostupna
zdravotni a
socialni péce

OPZ-1
Rozvoj a
modernizace
socialnich
sluzeb

60000

Celkovy pocet
Ucastnikd

Osoby

Vystup

01.01.2014

94

31.12.2023

Neni pozadovan

67001

Kapacita
podporenych
sluzeb

Mista

Vystup

01.01.2014

12

31.12.2023

Neni pozadovan

16,66

67010

Vyuzivani
podporenych
sluzeb

Osoby

Vysledek

31.12.2013

210

31.12.2023

Neni pozadovan

67315

Byvali u€astnici
projektt v
oblasti
socialnich
sluzeb, u nichz
sluzba naplnila
svUj ucel

Osoby

Vysledek

31.12.2013

80

31.12.2023

Neni pozadovan

67310

Byvali u€astnici
projektd, u
nichz
intervence
formou socialni
prace naplnila
svUj ucel

Osoby

Vysledek

31.12.2013

100

31.12.2023

Neni pozadovan

9 PInéni tohoto sloupce odpovida souctu hodnot indikator(i nacitanych ze Zprav o realizaci projektu.
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Specificky
cil SCLLD

Opatieni
SCLLD

Identifikace indikatort

Hodnoty indikatort

Dosazena hodnota
indikatoru

Kod
NCI2014+

Nazev
indikatoru

Mérna
jednotka

Typ indikatoru
(vystup/
vysledek)

Vychozi
hodnota

Datum vychozi
hodnoty

Cilova
hodnota

Datum
cilové
hodnoty

Milnik
31.12.2018 (je-li
RO vyzadovan)

Hodnota' | % pInéni

P.1.3
Pracovni
prilezitosti pro
vSechny
skupiny
obyvatel

OPZ-2
Podpora
zaméstnanosti

62700

Ucastnici
zaméstnani po
ukonceni své
Ucasti, véetné
osve

Osoby

Vysledek

31.12.2013

31.12.2023

Neni pozadovan

62800

Znevyhodnéni
Ucastnici, ktefi
po ukonc&eni
své Ucasti
hledaji
zaméstnani,
jsou v procesu
vzdélavani/
odborné
pfipravy,
rozsifuji si
kvalifikaci nebo
jsou
zaméstnani, a
to i OSVC**

Osoby

Vysledek

31.12.2013

31.12.2023

Neni pozadovan

60000

Celkovy pocet
Ucastnikd

Osoby

Vystup

01.01.2014

15

31.12.2023

Neni pozadovan

50130

Pocet osob
pracujicich v
ramci
flexibilnich
forem prace

Osoby

Vysledek

31.12.2013

31.12.2023

Neni pozadovan

62600

UcCastnici, ktefi
ziskali
kvalifikaci po
ukonceni své
Ucasti

Osoby

Vysledek

31.12.2013

31.12.2023

Neni pozadovan

0 PInéni tohoto sloupce odpovida souctu hodnot indikator(l nacitanych ze Zprav o realizaci projektu.
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Identifikace indikatort

Hodnoty indikatort

Dosazena hodnota

indikatoru
Specificky | Opatieni Lo Milnik
cil SCLLD | SCLLD | Kod Nézev indikétoru Mérna Ty%;s:t:t/oru Vychozi v?'::tl:jc::i Cilova Bﬁg\l/r: 31.12.2018 | \ognota’ | % pinéni
NCI2014+ jednotka ssledek hodnota hodnot hodnota hodnot (je-li RO
vysledek) odnoty odnoty vyzadovan)
Ucastnici zaméstnani po Neni
62700 ukonceni své Ucasti, Osoby Vysledek 0 31.12.2013 2 31.12.2023 o3adovan 0 0
véetng OSVC P
Znevyhodnéni ucastnici,
ktefi po ukonéeni své
ucasti hledaji
zameéstnani, jsou v Neni
62800 procesu vzdélavani/ Osoby Vysledek 0 31.12.2013 2 31.12.2023 ozadovan 0 0
odborné pfipravy, P
rozSifuji si kvalifikaci
nebo jsou zaméstnani, a
to i OSVC**
60000 Celkovy pocet G¢astnikd Osoby Vystup 0 01.01.2014 4 31.12.2023 VNZm . 0 0
P13 pozadovan
Pracovni P(%Pg;g a
prilezitosti rozvoj Znevyhodnéni ucastnici
Pro vSechny | sociéinino | 63200 | Zamestnani 6 mésicipo | ooon, | \ygiedek 0 31.12.2013 2 31.12.2023 Neni 0 0
skupiny podnikani ukonceni své Ucasti pozadovan
obyvatel véetné OSVC**
Pocet sociadlnich podnik
10211 "Z“L"tg’rcéhfj;]';yuﬁ‘;dp‘fre' Organza | vysiedek 0 31.12.2013 1 31.12.2023 pozl\;zrc])lvén 0 0
ukonéeni podpory
10213 | Pocet socidlnich podniki | Organiza Vystup 0 01.01.2014 1 31.12.2023 Neni 0 0
vzniklych diky podpofe ce pozadovan
Ucastnici, ktefi ziskali Neni
62600 kvalifikaci po ukonéeni Osoby Vysledek 0 31.12.2013 4 31.12.2023 5 adovs 0 0
své UCasti pozadovan

" PInéni tohoto sloupce odpovida souctu hodnot indikator(l nacitanych ze Zprav o realizaci projektu.
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Identifikace indikatort

Hodnoty indikatort

Dosazena hodnota

o L indikatoru
iﬁescgll_cl_kg Ospgltfg "1 ked Mérng | TYPindikatoru | 00 Datum Cilova Datum 5112.2018
NEI2014+ Nazev indikatoru iednotka (vystup/ hodnota vychozi hodnota cilové (j.e-li. RO Hodnota' | % plnéni
J vysledek) hodnoty hodnoty vyzadovan)
Identifikace indikatord Hodnoty indikétord Dosazena hodnota
iﬁescgll.‘l:.kg osrglt.:.eg | ked Mérng | TYPindikdtoru | y,0 0 Datum Cilové Datum 3112 9018
NEI2014+ Nazev indikatoru iednotka (vystup/ hodnota vychozi hodnota cilové (j.e-li. RO Hodnota'? | % plnéni
] vysledek) hodnoty hodnoty vyzadovan)
ucastnici zaméstnani po .
62700 ukonceni své ucasti, Osoby Vysledek 0 31.12.2013 3 31.12.2023 ozgzrc])lvén 0 0
véetng OSVC P
Znevyhodnéni ucastnici,
ktefi po ukonéeni své
Ucasti hledaji
zaméstnani, jsou v .
62800 procesu vzdélavani/ Osoby Vysledek 0 31.12.2013 3 31.12.2023 ozh;?iglvén 0 0
odborné pfipravy, P
5.3 rozSifuji si kvalifikaci
Plnohbdnotna OPZ-4 nebo jsou zamé:stnani, a
a dostupna Podpora to i OSVC™
Zdr?l\/qtn[ a rodin
soclaini pece i
: 60000 Celkovy pocet Gcastnikd Osoby Vystup 0 01.01.2014 72 31.12.2023 pozl\;?iglvén 0 0
Ucastnici, ktefi ziskali Neni
62600 kvalifikaci po ukonéeni Osoby Vysledek 0 31.12.2013 3 31.12.2023 o3adovan 0 0
své casti P
Kapacita podporovanych , Neni
50001 zafizeni péce o détinebo | Osoby Vystup 0 01.01.2014 36 31.12.2023 5 . 0 0
e e pozadovan
vzdélavacich zafizeni

2 PInéni tohoto sloupce odpovida souctu hodnot indikator(l nacitanych ze Zprav o realizaci projektu.
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Identifikace indikatort

Hodnoty indikatort

Dosazena hodnota

indikatoru
Specificky | Opatieni Lo Milnik
cil SCLLD | SCLLD | Kod Nizov indikétoru M&ma Ty'“‘(\','.‘g:t:t,°’” Vychozi V'J,ac::’:;i Cilova Bﬁg"”: 31122018 | oo | o pineni
NCI2014+ jednotka yl dek hodnota hyd t hodnota hodnot (je-li RO
vysledek) odnoty odnoty vyzadovan)
Pracovni mista vytvorena
P22 94800 v rar’TCLPPdIf’°r3”VCh FTE Vysledek 0 31.12.2013 1 31.12.2023 0 3,5 350
Konkurence- PRV-1 projektd (Leader)
schopné, Rozvoj (R'24/T'23)
rozvinuté a | zemédélskych
udr?itglné ) podnik( Poget podpofenych
zemedelstvi 93701 zemédeélskych Podniky Vystup 0 01.01.2014 20 31.12.2023 14 8 40
podnikd/pFijemct (O.4)
Identifikace indikatord Hodnoty indikatord Dosazena hodnota
Specificky | Opatieni Lo Milnik
cil SCLLD | SCLLD | Kod Nézev indikitory Mérna Ty'f’(",',‘g:';atf"‘ Vychozi vl:)'actr:j:z‘i Cilova 'Zﬁ::,': 3422018 | oo
NCI2014+ jednotka yl dpk hodnota hyd t hodnota hodnot (je-li RO °P
vysledek) odnoty odnoty vyzadovan)
Pracovni mista vytvofena
v ramci podporenych .
P22 ory2 94800 projektts (Leader) FTE Vysledek 0 31.12.2013 1 31.12.2023 0 0 0
Konkurence- Podpora (R.24/T.23)
schopné, L
. . zZpracovani
rozvinuté a el A
5 . zemédeélské « N
udrZitelné - produkce Pocet podporenych
zemedelstvi 93701 zemédélskych Podniky Vystup 0 01.01.2014 4 31.12.2023 1 1 25
podnikd/pFijemct (O.4)

3 PInéni tohoto sloupce odpovida souctu hodnot indikator nacitanych ze Zprav o realizaci projektu.
4 PInéni tohoto sloupce odpovida souctu hodnot indikator(l nacitanych ze Zprav o realizaci projektu.
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Identifikace indikatort

Hodnoty indikatort

Dosazena hodnota

indikatoru
Specificky | Opatieni Lo Milnik
cil SCLLD | SCLLD | Kod Nézev indikétoru Mérna Ty%;s:t:t/oru Vychozi v?'::tl:jc::i Cilova Bﬁg\l/r: 31.12.2018 | o ynota®s | % pinéni
NCI2014+ jednotka ssledek hodnota hodnot hodnota hodnot (je-li RO
vysledek) odnoty odnoty vyzadovan)
K.1.1 PRV-3 ; L
Hodnotna a Obnova Pocet podporenych
pestra sidelni | _ <5 e 93701 zemédélskych Podniky Vystup 0 01.01.2014 1 31.12.2023 1 0 0
?(r\;(j)il:: infrastruktury podnikd/pfijemct (0.4)
Identifikace indikétord Hodnoty indikatort Dosazena hodnota
Specificky | Opatieni L Milnik
cil SCLLD | SCLLD | Kéd Nézev indikatoru Mérna Ty%;s:t:t/oru Vychozi v?'::tl:jc::i Cilova Bﬁg\l/r: 31.12.2018 | o ynota®® | % pinéni
NCI2014+ jednotka ssledek hodnota hodnot hodnota hodnot (je-li RO
vysledek) odnoty odnoty vyzadovan)
Pracovni mista vytvorena
94800 v ramai podporenych FTE Vysledek 0 31.12.2013 2 31.12.2023 0 0 0
projektl (Leader)
P.2.1. PRV-4 R.24/T.23
Prosperujici a Podpora ( )
konkurence- | podnikani na
schopné firmy venkové Pocet podporenych
93701 zemédélskych Podniky Vystup 0 01.01.2014 13 31.12.2023 7 0 0
podnikd/pFijemct (O.4)

5 PInéni tohoto sloupce odpovida souctu hodnot indikator nacitanych ze Zprav o realizaci projektu.
6 PInéni tohoto sloupce odpovida souctu hodnot indikator(l nacitanych ze Zprav o realizaci projektu.
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Identifikace indikatort

Hodnoty indikatort

Dosazena hodnota

indikatoru
Specificky | Opatieni s Milnik
cil SCLLD | SCLLD Kéd Nazev indilks Méma | VP ".‘d'kat,°’” Vychozi D,at;"“, Cilova Df’:t“",‘ 3422018 | o g
NCI2014+ azev indikatoru jednotka (yystup hodnota vychozi hodnota cilové (je-li RO odnota % plnéni
vysledek) hodnoty hodnoty vyzadovan)
Plocha stanovist, ktera
. jsou podporovana s cilem . Neni
! (;(1&1 ' (?FPZIZ_1 46500 Zlepsit jejich stav ha Vystup 0 31.12.2013 2,8 31.12.2023 poZadovan 0 0
odnotna a vorba zachovani
pestra krajinnych
sidelni a prvkd v
volna ramci Pocet lokalit, kde byly Neni
krajina USES 45415 posileny ekosystémové Lokality Vysledek 0 01.01.2014 2 31.12.2023 ozadovan 507 0
funkce krajiny P
Identifikace indikatort Hodnoty indikator( Dos?;g?kzthoc:_ﬂnota
Specificky | Opatreni s Milnik
cil SCLLD | SCLLD Kéd Nézey indiks Marna | TYP INGIKAMoM | ygopopi Dawm | cilova Datum 3422018 | o |
NCI2014+ azev indikatoru jednotka (vystup. hodnota vychozi hodnota cilove (je-li RO odnota o pInéni
vysledek) hodnoty hodnoty vyzadovan)
Plocha stanovist, ktera
N jsou podporovana s cilem . Neni
| ;(_13 ’ ?_pzz_2 46500 Zlepsit jejich stav ha Vystup 0 01.01.2014 3 31.12.2023 pozadovén 0 0
odnotna a vorba zachovani
pestra krajinnych
Slsgll:é a prrgrzli:iv Pocet ploch a prvkl
- . sidelni zelené s . . Neni
krajina USES 45412 posilenou ekostabilizadni Lokality Vysledek 0 31.12.2013 5 31.12.2023 pozadovén 0 0
funkci

7 PInéni tohoto sloupce odpovida souctu hodnot indikator nacitanych ze Zprav o realizaci projektu.
8 PInéni tohoto sloupce odpovida souctu hodnot indikator(l nacitanych ze Zprav o realizaci projektu.

82




Tabulka 15 - Prehled ¢erpani

FINANCOVANI (zpiisobilé vydaje v K&)

Z toho Podpora Z toho Vlastni zdroje pfijemce Nezpusobilé skuteény stav skuteény
Specificky cil SCLLD Opatieni SCLLD _ Celkové N Narodni vefejné SO vydaje Zerpéni (v K&) stav ¢erpani
zpuisobilé vydaje Prispévek Unie arodni verejne zdroje arodni (v K&) (v % z CZV)
(czv) zdroje (SR, SF) n .. .. | soukromé zdroje
(a) (b) (kraj, obec, jiné) ()
(c)

$.3.1 Pnohodnotna a dostupna | |5 5 Rozvoj socidinich sluzeb | 26 421 052,63 25 100 000 0 0 1321 052,63 0 0 0
zdravotni a socialni péce
iéi'i\?:z“c”a a spolehliva IROP-1 Bezpeéna doprava 43 970 746,31 41772 209 0 2 198 537,31 0 0 2 368 207,87 5,39
P;1 3 Pracovr!l pfilezitosti pro IRO'I,D—S’ Vhod_ng ppdmlnky pro 3000 000 2 850 000 0 0 150 000 0 0 0
vSechny skupiny obyvatel socialni podnikani
S-4.1 Dostupné, kvalitni a IROP-4 Kvalitni podminky pro 15 743 157.,9 14 956 000 0 787 157,9 0 0 0 0
efektivni vzdélavani vzdélavani
K.A1 1 Hoqnotna a pestra sidelni a OPZP'—2 Tvorba a obnova sidelni 833333333 5000 000 0 3333 333,33 0 0 0 0
volna krajina zelené
K.1 1 Hoqnotné a pestra sidelni a OP'ZP--1 Tvorba krajinnych prvkd 5000 000 5 000 000 0 0 0 0 0 0
volna krajina v ramci USES
S.1.5 Péce o kulturni dédictvi PRV-5 Projekty Spoluprace 1259 900 850 430 283 480 0 0 0 0 0
P.2.1. Prosperuijici a PRV-4 f’odpora podnikani na 20794 710 6238 410 2079 470 0 0 0 0 0
konkurenceschopné firmy venkové
P.2.2 Konkurenceschopne, | PRV-1 Rozvoj zemedelskych 24 953 650 7 486 090 2 495 360 0 0 0 14 146 957 56,69
rozvinuté a udrzitelné zemédélstvi | podnikd
P.2.2 Konkurenceschopné, | PRV-2 Podpora zpracovani 8912010 2673 600 891 200 0 0 0 713 900 8,01
rozvinuté a udrzitelné zemédélstvi | zemédélské produkce
K.1 1 Hoq_notna a pestra sidelni a PRV—S Obnova zemédélské 2936 750 1425 930 475 310 0 0 0 0 0
volna krajina infrastruktury
P.1.3 Pracovni pfilezitosti pro M .

M . OPZ-2 Podpora zaméstnanosti 2743 000 2331550 0 0 411 450 0 0 0
vSechny skupiny obyvatel
§.3.1 Pinohodnotna a dostupna | OPZ-1 Rozvoj a modernizace 7 543 250 6411 770 1056 060 75 420 0 0 429 685,29 5,70
zdravotni a socidlni péce socialnich sluzeb
P:1 3 Pracovr!l prilezitosti pro OP'Z’-3 ’Podporala,ro’ZVOJ 2057 250 1748 670 0 0 308 580 0 0 0
vSechny skupiny obyvatel socialniho podnikani
S.3.1 Plnohodnotna a dostupna | 57 4 pogpora rodin 1371 500 1165 770 182 870 22 860 0 0 0 0

zdravotni a socidlni péce
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu sindikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatort vystupt a vysledka v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu?

OPZ-1 Dosazeni cilovych hodnot indikator(l bude mozné pouze ¢aste¢né. Podminky neni
treba ménit, zUstavajici alokace je dostate¢na, neregistrujeme vsak jiz dalSi zajemce

o podani Zadosti. Hodlame pfesunout prostfedky do jinych opatfeni (OPZ-2 a OPZ-3).

OPZ-2 V pfipadé cilové hodnoty indikatoru 6000 pfedpokladame jeho naplnéni z vice nez
100%. v pripadé dalSich indikatort dosazeni cilovych hodnot nepovazujeme za realné.
Dlvodem je nastaveni UspésSného projektu a zaroven vycerpana alokace na toto opatfeni.
Reseni by mohla pfinést situace, kdy jiz nebude zajem o opatfeni OPZ-1 a &ast jeho
alokace bude moci byt i pfesunuta do opatfeni OPZ-2.

OPZ-3 Dosazeni cilovych hodnot indikator(l bude mozné pouze ¢aste¢né. Divodem je jiz
vyCerpana alokace a charakter uspésné zadosti.

OPZ-4 Situace je totozna jako v pfipadé opatieni OPZ-2, kdy u indikatoru 6000
predpokladame jeho naplnéni z vice nez 100%. V pfipadé dalSich indikatori dosazeni
cilovych hodnot nepovazujeme za realné. Dllvodem je nastaveni UspéSného projektu

a zaroven vyéerpana alokace na toto opatfeni. ReSenim muzZe byt presun &asti alokace
z opatfeni OPZ-1.

IROP-1 Dosazeni cilovych hodnot indikatorli povazujeme vzhledem k identifikovanému
a potencialnimi zadateli deklarovanému zajmu za zcela realné.

IROP-2 Dosazeni cilovych hodnot indikator(i v oblasti socialnich sluzeb bude zifejmé
mozné Castecné. Vzhledem ke struktufe a mnozstvi potencialnich Zadatelll nepovazujeme
za strategicky spravné ménit aktualni podminky. V oblasti socialniho bydleni je zcela
nerealné dosahnout cilovych hodnot indikatort, byt jen z&asti. Proto bude opatreni
zruSeno a alokace bude pfesunuta do opatfeni IROP-4.

IROP-3 Dosazeni cilovych hodnot indikatorl bude mozné pouze Castecné. Alokace vyzvy
byla z dlvodu kurzovych zmeén jiz vy€erpana a struktura Uspésnych zadatell v prvni
a jediné vyzvé 100% naplnéni indikator nepfinesla.

IROP-4 Dosazeni cilovych hodnot indikatorli povazujeme vzhledem k identifikovanému
a potencialnimi zadateli deklarovanému zajmu za zcela realné.

PRV-1 Dosazeni cilovych hodnot indikator(l povazujeme za zcela realné, aniz by bylo
potfeba ménit nastavené podminky.

PRV-2 Dosazeni cilovych hodnot indikatoru povazujeme za pravdépodobné, v tuto chvili
nepovazujeme za vhodné ménit nastavené podminky.

PRV-3 Dosazeni cilovych hodnot indikator( je zcela nerealné. Fiche bude zruSena
a alokované prostfedky budou pfesunuty do ¢l. 20.
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PRV-4 Dosazeni cilovych hodnot indikator( je zcela nerealné. Fiche bude zruSena
a alokované prostfedky budou pfesunuty do ¢l. 20.

V pfipadé opatfeni OPZP dosud nebyly vyhlaSeny zadné vyzvy, nejsou ani blize zfejmi
potencialni zadatelé.

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatora plnéni finanéniho planu
SCLLD (opatienil/fiche)?

OPZ-1 K 31.12.2018 bylo €erpani finannich prostredkl ve vysi 5,70% z alokace a pInéni
hodnot indikatort bylo v pfipadé 67001 16,66%, u dalSich indikatort 0%. Vzhledem k
poctu vyhlaSenych vyzev je zfejmé, Ze indikatory budou naplnény pouze z¢asti a
vyCerpani alokace nebude mozné. Proto neni racionalni ménit podminky v ramci tohoto
opatreni, ale je zadouci pfesunout byvajici prostfedky do opatfeni OPZ-2 a OPZ-3, kde
dalSi potencialni Zadatelé jsou.

OPZ-2 K 31.12.2018 bylo €erpani financnich prostfedkl ve vysi 0% z alokace a plnéni
hodnot indikatord bylo také 0%. Na zakladé zazavazkovanych prostfedkt oCekavame
naplnéni cilové hodnoty indikatoru 6000 z vice nez 100%. V pfipadé dalSich indikatoru
naplnéni neoCekavame. Zazavazkovana ¢astka z celkové alokace €ini k 31.12.2018
celkem 99,98%. Jako jedina cesta se tak jevi pfesunout do tohoto opatieni ¢ast
nevyCerpanych finan¢nich prostfedkd z opatfeni OPZ-1. Ani v tom pfipadé vSak nelze na
zakladé kvalifikovaného odhadu o€ekavat naplnéni vSech kritérii. Jakékoliv jiné zmény tak
povazujeme za neucelné.

OPZ-3 K 31.12.2018 bylo €erpani financnich prostfedkl ve vysi 0% z alokace a plnéni
hodnot indikatort bylo také 0%. S ohledem na aktualné zazavazkované projekty
oCekavame vycCerpani alokace z 82,62%. Indikatory s ohledem na uspésny projekt budou
ziejmé naplnény maximalné z 50%. Ve vyzvé jiz neni dostatek finan¢nich prostfedku na
jeji dalsi vyhlaseni a vzhledem k tomu, ze pfi tfech dosavadnich vyhlasenich byl jeden
jediny zajemce, ktery nakonec uspél, nebudeme jiz vyzvu dale vyhlasSovat.

OPZ-4 K 31.12.2018 bylo ¢erpani financnich prostfedkl ve vysi 0% z alokace a plnéni
hodnot indikatort bylo také 0%. Situace je totozna jako v pfipadé opatfeni OPZ-2, kdy u
indikatoru 6000 predpokladame jeho naplnéni z vice nez 100%. V pfipadé dalSich
indikatord naplnéni neoCekavame. Zazavazkovana ¢astka z celkové alokace Cini

k 31.12.2018 celkem 92,5%. Jako jedina alternativa se tak opét jevi pfesunuti ¢asti
nevycerpanych finan¢nich prostfedkl z opatfeni OPZ-1. Ani tak ovSem nelze na zakladé
kvalifikovaného odhadu ocekavat naplnéni vSech kritérii. Jakékoliv zmény podminek apod.
tak povazujeme za neucelné.

IROP-1 K 31.12.2018 bylo €erpani financnich prostiedkl ve vysi 5,39% z alokace a plnéni
hodnot indikatort bylo v priméru 45%. Z tohoto divodu neni potfeba provadét zadné
zmény.

IROP-2 K 31.12.2018 bylo €erpani finan¢nich prostfedkl ve vysi 0% z alokace a pInéni
hodnot indikatort bylo rovnéz 0%. Vzhledem ke struktufe a mnozstvi potencialnich
Zadatell a vzhledem k zazavazkovanym prostfedkum je dlivodny pfedpoklad, Ze alokace v
oblasti socialnich sluzeb nebude za stavajicich podminek vy&erpana cela a alokace v
oblasti socialniho bydleni nebude vy€erpana ani z ¢asti. Dlvodem je jiz aktualné
vyCerpany potencial Zadatell z oblasti socialnich sluzeb a naprosty nezajem v oblasti
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socialniho bydleni. Proto hodlame rozsifit okruh opravnénych zadatell v oblasti socialnich
sluzeb a zacit podporovat rovnéz pobytové socialni sluzby. Z aktivity socialni bydleni bude
vhodné pfesunout vSechny zbyvajici prostfedky do opatfeni IROP-4.

IROP-3 K 31.12.2018 bylo €erpani finan¢nich prostfedkl ve vysi 0% z alokace a pInéni
hodnot indikator( ovlivnitelnych realizaci projektd bylo rovnéz 0%. Vzhledem k tomu, ze
alokace je jiz z duvodu uspésné zadosti (zazavazkované prostredky) a z divodu jejiho
kraceni kvili kurzovym zménam vyc€erpana, jsou jakakoliv dalsi opatfeni irelevantni.

IROP-4 K 31.12.2018 bylo Cerpani finan¢nich prostfedkl ve vysi 0% a plnéni indikatort
vystupl bylo rovnéz nulové. K uvedenému datu v§ak dosud nebyla vyhlasena zadna
vyzva. Predikce je vSak takova, ze dosazeni cilovych hodnot indikator a vy&erpani
alokace bude v souladu. Nechystame proto v danou chvili zadnou zménu podminek. Z
ddvodu vysokého poctu zajemcl naopak hodlame posilit alokaci pfesunem prostredku z
opatfeni IROP-2.

PRV-1 K 31.12.2018 bylo ¢erpani financnich prostfedkl ve vysi 56,69% z celkové alokace.
Cilové hodnoty indikatoru 94800 jiz bylo dosazeno a v pfipadé indikatoru 93701 ji bylo
dosazeno ze 40%. Cerpani prostfedktl a plnéni indikatord je tak v symbidze a neni potfeba
konat jakakoliv opatfeni. Vzhledem k mnozstvi Zadatell planujeme pfesunout do této fiche
zbylé prostfedky z fichi PRV-2 a PRV-5.

PRV-2 K 31.12.2018 bylo €erpani finan¢nich prostiedkl ve vysi 8,01% z celkové alokace.
U cilové hodnoty indikatoru 94800 je dosud plnéni 0%, v pfipadé indikatoru 93701 je
plnéni 25%. Na zakladé vSech dostupnych indicii predpokladame, ze naplinéni cilovych
hodnot mize byt dosazeno. Nepfipravujeme tak zadna opatfeni, maximalné presun zbytku
alokace z této fiche do PRV-1.

PRV-3 K 31.12.2018 bylo €erpani finan¢nich prostfedkl ve vysi 0% a pInéni indikatoru
vystupl bylo rovnéz nulové. Dosazeni cilovych hodnot indikatord je pfi naprostém nezajmu
Zadatell zcela nerealné. Fiche bude zru$ena a alokované prostfedky budou pfesunuty

do ¢l. 20.

PRV-4 K 31.12.2018 bylo ¢erpani financnich prostfedkl ve vysi 0% a plnéni indikatort
vystupl bylo rovnéz nulové. DosazZeni cilovych hodnot indikatorl je pfi naprostém nezajmu
zadatelll zcela nerealné. Fiche bude zruSena a alokované prostfedky budou pfesunuty

do ¢l. 20.

V ptipadé opatfeni OPZP dosud nebyly vyhlaSeny zadné vyzvy, tudiz Serpani i plnéni
indikatord je nulové.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatorli prostifednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a proc¢)?

MAS dosud neprovadéla upravy cilovych hodnot indikator(. Vzhledem k pozdéjSimu
vyhlasovani vyzev, nez bylo plivodné planovano, nebylo mozné predikovat, jak bude pInéni
indikator postupovat.

Puvodni nastaveni hodnot indikatorli povazujeme za odpovidajici dobé, datim
a informacim, které jsme meéli k dispozici. Z pohledu nasi dosavadni zkuSenosti je zifejmé,
Ze spiSe nizSi hodnoty indikator( je potfeba volit u opatfeni a fichi, kde je cela fada
proménnych, které determinuji Zadatele v tom, jaké typy projektl (a zda vibec) podavaiji.
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Kriticka je tak pfedevsim oblast socialnich sluzeb a socialniho bydleni, kde hraji roli aktualni
stav financovani socialnich sluzeb, parametry vstupu do krajské sité apod.

Podobné nachylna na zmény je oblast zaméstnanosti a socialniho podnikani, kde bylo a je
velmi problematické odhadnout situaci na trhu prace.

V pfipadé PRV, a to fiche 3 a 4 doSlo zifejmé k podcenéni vyznamu nevyjasnénych
majetkovych vztah( vlastnik(l a celkové nakladovosti projektd. Deklarovany zajem ze strany
potencialnich Zadatell tak nemél byt hlavnim kritériem pro stanoveni vySe alokaci ani
pro nastaveni hodnot indikatord.

Kli¢ova zjisténi:

1.

2.

V pripadé IROP-1, IROP-4, PRV-1 je Cerpani alokace a pInéni indikatora v souladu
a neni potfeba pfijimat zadna opatieni.

V pfipadé IROP-3, OPZ-2, OPZ-3 a OPZ-4 jsou alokace prakticky vyCerpany
a dosazeni indikatort je ovlivnéno typy uspésnych projektl.

V pfipadé IROP-2 v oblasti socialnich sluzeb se dafi Cerpat i plnit indikatory pouze
¢astecné, a to ztoho dlvodu, Zze Zadatelé nakonec podali zcela jiné typy projekta
(s jinymi parametry), nez vyplyvalo z provedenych analyz. Bude potfeba rozsifit seznam
opravnénych Zadatell a zaméfit se rovnéz na pobytové socialni sluzby.

V pfipadé IROP-2 v oblasti socialniho bydleni a v PRV-3 a PRV-4 se dosud nepodafilo
vyCerpat zadnou ¢astku a tomu odpovida téz nulové pinéni indikator.

V pfipadé OPZ-1 je pInéni indikatoru i Cerpani alokace ¢aste¢né, problémem je aktualni
nezajem ze strany Zadatelu.

V pfipadé PRV-2 je pInéni indikator( i Cerpani alokace Caste¢né, ale je duvodny
predpoklad, Ze naprosta vétSina alokace bude nakonec vy€erpana a dosazeni cilovych
hodnot indikatord se zda byt realné.
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Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpovéd:
Integrovany regionalni operaéni program

IROP-1 Obé oblasti bezpecna doprava i cyklostezky pfispély k naplnéni indikatort ve velké
mife a jsou dosud pro programovy ramec klicova.

IROP-2 V oblasti socialnich sluzeb je podil na plnéni indikatori ¢astecny, ale znatelny.
Oblast socialniho bydleni ma podil na plnéni indikator nulovy.

IROP-3 V ramci celkové vyse alokace v opatfeni a vzhledem k charakteru zadosti (Uspésné
zadosti) je pfinos pro pInéni indikatort o¢ekavame jako pozitivni.

Operacni program zaméstnanost
OPZ-1, OPZ-2, OPZ-3 i OPZ-4 PF¥inos opatfeni pro pInéni indikatorl je velmi vyznamny.

Program rozvoje venkova

PRV-1 PFinos opatfeni pro plnéni indikatorl je zcela zasadni.
PRV-2 PFinos opatfeni pro pInéni indikatord je velmi vyznamny.
PRV-3 a PRV-4 Prinos opatfeni pro pinéni indikatora je nulovy.

PFi navrhovani doporuceni je potfeba vzit v potaz dal8i skute¢nosti: miru vyCerpani alokaci
v jednotlivych fichich (opatfenich), potencial Zadatell, dosud podané Zadosti, riziko
pfipadnych zmén, které mohou nékteré potencialni zadatele odradit.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

" T Odpovédnost
Doporucent (ak:;:gtda’) uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
| doporuéeni

1. V ramci IROP-2 zcela eliminovat Vedouci pracovnik oro
oblast socialniho bydleni a pfesunout 31. prosince 2019 (FZ)LLD P
alokaci do opatfeni IROP-4.

2. V ramci IROP-2 v oblasti socialnich
sluzeb pfidat mezi zadatele krajske . Vedouci pracovnik pro
prispévkové organizace a zaméfit se 31. prosince 2019 CLLD
také na podporu pobytovych
socialnich sluZzeb

3. Z opatfeni OPZ-1 pfesunout zbytek 31. prosince 2019 Vedouci pracovnik pro
alokace do OPZ-2 a OPZ-4. CLLD

4. Zfiche PRV-3 a PRV-4 pfesunout 31. prosince 2019 | Yedouci pracovnik pro
celou alokaci do ¢&l. 20. CLLD

5. Zfiche PRV-2 pfesunout zbytek 31. prosince 2019 | Vedouci pracovnik pro
alokace do fiche PRV-1 CLLD
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C.3 Do jaké miry byly finan€ni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (t;.
do jaké miry intervence splnila svij ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podporené intervence (projekty),
respektive vynaloZzené prostfedky vedou k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry
pini svdj ucel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii. Zamérfuje se na
skutecCnost, zda projekty (intervence) pfinasi pravé ty efekty, které jsou oCekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pilohy s informacemi o projektu (napf.
pFiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)
e Zadatelé — individualni rozhovory

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledki?

Odpovéd:

V podporenych projektech dochazi k dosahovani planovanych vystupl a vysledkl ve velmi
vyrazné mife. Problémy, ke kterym dochazi, nejsou zasadniho charakteru. Ve vétsiné
pfipadu jde o potize pfi naplfiovani urcitych indikatord. Pozitivné jsou vystupy ovliviiovany
predevSim cinnosti pfijemclt a spolupraci mistnich aktérd. Negativni vlivy maji vétSinou
externi determinanty jako je zména situace na trhu prace apod. Rada prijemcl si pak stéZuje
na vsudypfitomnou byrokracii a pfebujelou administrativu a rovnéz na striktnost pravidel
v oblasti ¢erpani finanénich prostredku.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatirenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpovéd:

Pfipadové studie ukazuji, Ze potfeby cilovych skupin jsou naplfovany ve velmi vysoké mife.
PfedevSim v oblasti lidskych zdroja je vSak pfitom zifejmé, Ze aktivity projektu jsou pro cilové
skupiny prfedevsim dobrymi nastroji. Konecné efekty projektli tak mnohdy zavisi na osobnim
pfistupu a nasazeni jednotlivych €lend cilovych skupin.

Konkrétni efekty dle pfipadovych studii jsou tyto:

V pfipadé OPZ mohou cilové skupiny obou projektu fesit své krizové situace diky rozSifeni
a zkvalitnéni socialné aktivizacnich sluzeb a poradenstvi.

V PRV, kde jsou v projektech cilovou skupinou zemédélci, jsou pfinosem nové technologie,

V programu IROP v projektu na vybudovani cyklostezky je cilova skupina velmi Siroka
a vystup projektu je pfinosem pro kazdého uzZivatele této cyklostezky. V tomto projektu jsou
potfeby cilové skupiny jeho realizaci naplnény zcela.
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V programu IROP v pfipadé vybaveni Snoezelen mistnosti je cilova skupina naopak
specificka a vystupy projektu k naplnéni potreb této skupiny pfispivaji ve velké, nikoliv vSak
stoprocentni mife, nebot jsou prostfedkem a nastrojem.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skuteéné udrzitelné ?

Odpovéd:
Z pfipadovych studii je patrné, ze ve v8ech sledovanych projektech Ize pfedpokladat
udrzitelnost jejich vystupu a vysledku. Mira ,jistoty“ pfitom neni zcela shodna.

v projektech realizovanych neziskovymi organizacemi(oba projekty OPZ). Projekty jako
takové maji financovani zajisténo, ale vlastni provoz sluzeb muize byt v budoucnosti ohrozen
nedostatkem finan¢nich prostfedkl ze statniho rozpoctu. V oblasti socialnich sluzeb je pak
dalSim rizikem osobni nasazeni cilovych skupin, jejich zajem o projekt, mira a zpusob
vyuzivani vystupl projektu. Opatfenim k minimalizaci rizik je zejména vicezdrojové
financovani a intenzivni spoluprace s dalSimi subjekty.

V obou projektech PRV je udrzitelnost vysoka predevsSim proto, ze pfijemci disponuji
vlastnim majetkem (zemédélské nemovitosti) a dostate€nymi zdroji finanénich prostfedka.
Vystupy projektu by tak mohly byt ohrozeny pfedevSim z technickych duvodd (havarie,
poskozeni apod.).

U projektu cyklostezky v programu IROP je udrzitelnost prakticky jista jiz vzhledem
k charakteru projektu a také proto, ze jeho realizatorem je obec, ktera bude zajiStovat také
udrzbu cyklostezky.

Rovnéz u projektu na vybaveni Snoezelen mistnosti je mira udrzitelnosti maximalni. Jedna
se o pfispévkovou organizaci mésta, ktera je pevné zakotvena v komunitnim planu
socialnich sluzeb a rovnéz v rozpo&tu mésta.

Klicova zjisténi:

1. U zadného z projektu neni identifikovano ohrozeni udrzitelnosti
2. Prijemci maji strategie, jak udrzitelnosti dosahnout
3. Ohrozeni udrzitelnosti mize byt pfedevsim externiho plvodu, nikoliv vinou pfijemc

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostiredky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?

Odpovéd:

Vynalozené prostiedky byly vynalozeny ucelné. Realizace projektd povede k naplnéni
potfeb cilovych skupin, nebo se vystupy projektd stanou uzite€nymi nastroji pro uspokojeni
téchto potreb.

Udrzitelnost vSech projektl Ize prfedpokladat a aktualné neni identifikovano zadné pfimé
ohrozeni i riziko, které by k ohrozeni mohlo vést.

Z naseho pohledu tak intervence splnily svij ucel velmi dobfe a finanéni prostfedky byly
vynalozeny ucelné.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

__— T Odpovédnost
Doporuceni (akatw;t:’) uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
pod. doporuceni
1. Bez doporuceni X X
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C.4 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny u€inné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) uéinky?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je urCit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupt
a vysledku odpovidajicich vynaloZzenym finanénim prostrfedkum. Tedy zda s danymi financ¢nimi
prostfedky mohlo ¢i nemohlo byt dosaZeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt a vysledkd.

Dale je cilem teto evaluacni otazky urCit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektu) dosazeno jeSté néjakych dalSich predem neplanovanych vysledkt (vystupd,
dopadu), a to jak pozitivnich, tak nezadoucich/negativnich. A to na jakékoliv drovni, tj. pfimo u
pfijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob ¢i organizaci (stakeholdert) apod.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovor( s prfijemci a prostfednictvim
Zpracovani pripadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s popisem planovanych pfiméstskych tabor apod.)
e PFijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodpofenych projektl

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostredkt (vstupt) v daném Opatreni/fichi Programového ramce?

Odpovéd:

PRV, OPZ, IROP - Dle vystupl z projektt a na zakladé porovnani v§ech relevantnich udaju
jsme pfesvédCeni, Ze finanéni prostfedky byly ve vSech programovych ramcich vyuZzity
adekvatné. P¥i porovnani s nepodpofenymi projekty jsme nenabyli nazoru, ze realizaci
nékterého z nich by efekty mohly byt lepSi. Do jisté miry by se jednalo o spekulaci na trovni
.kdyby byly“. VétSina neuspésnych projektl nebyla podpofena z divodu nizsi kvality, nez
projekty uspésné. Nebo jejich parametry, pfedpokladané hodnoty indikatord, ¢i naplnéni
preferenénich kritérii nedosahovalo Urovné projektl podpofenych.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledk(?

Odpovéd:

PRV: V pfipadé projektl v ramci Fiche 1 bylo neoCekavanym pozitivnim pfinosem zvyseni
zajmu mladSi generace o zemédélstvi jako takové (pfedevS§im diky novym a modernim
technologiim — sofistikované pocitatové systémy ulehdujici téZzkou a namahavou praci).
IROP: V pfipadé projektu v oblasti socialnich sluzeb to bylo zjisténi, ze vystupy (vybaveni
Snoezelen mistnosti) Ize Uuspé&sSné a efektivné vyuzit i mimo tuto mistnost a zaradit je
do jinych terapeutickych metod.
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U projektu cyklostezky doslo k tomu, Ze cyklostezka s travnatou mezi a linii stromU pfispéla
k fragmentaci krajiny a ke zvySeni biodiverzity.

OPZ: V pfipadé OPZ pfinesla realizace projektu poskytovatelim nové informace o klientech
a jejich potfebach a umoZzniuje jim to nové nastavit parametry sluzby i po skonceni projektu.
C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledkt?

Odpovéd:

V zadném programovém ramci nebyly zaznamenany nepfedpokladané negativni vysledky
Ci dopady. Napfi¢ programovymi ramci naopak Zadatelé oznacili jako silné zatéZujici
administrativu souvisejici s realizaci projektu.

Klicova zjisténi

1. Neocekavané negativni vysledky nebyly dosud v projektech identifikovany
2. Administrativu souvisejici s projekty povazuji Zadatelé za nadmérné zatézujici

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostiredky na intervence vynalozeny u¢€inné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u€inky?

Odpovéd:

Jsme presvédCeni, ze finanéni prostfedky byly ve v8ech programovych ramcich vyuzity
adekvatné. P¥i porovnani s nepodpofenymi projekty jsme nenabyli nazoru, ze realizaci
nékterého znich by efekty mohly byt lepSi. NeoCekavané pozitivni pfinosy jsme
zaznamenali v PRV v oblasti Fiche 1 a v IROP v oblasti socialnich sluzeb i bezpelnosti
dopravy (cyklostezka). Dosud naopak nebyly identifikovany negativni neCekané efekty.
PFijemci poukazuji na naro¢nou administrativu spojenou s realizaci projektd.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

__— T Odpovédnost
Doporuceni (akatw;t:’) uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
pod. doporuceni
1. Bez doporuceni X X

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cili opatreni/fichi Programovych ramct?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostiednictvim intervenci
(projektt) dosazeno stanovenych cilt specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z pFipadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcl (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)

¢ Intervencni logika (viz otazku B.1)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
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Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry napliovaly cile jednotlivych intervenci (projektt) specificky cil
daného Opatreni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cild v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpovéd:
S.3.1 PInohodnotna a dostupna zdravotni a socialni péce
(IROP-2 Rozvoj socialnich sluzeb, OPZ-1 Rozvoj a modernizace socialnich sluzeb)
Realizované projekty vedly v uvedenych ramcich a specifickych cilech k naplfiovani téchto
potfeb:
Doplnéni nabidky socialnich sluzeb na urovni obci a MAS.
Rozsifeni ploSné dostupnosti terénni socialni sluzby do vSech obci MAS, doplnéni
nabidky sluzeb.
RozSifeni sluzeb a ploSné plsobnosti socialni prevence (rodinné poradny, prevence
socialné patologickych jev, finan¢ni a dluhové poradenstvi, zafizeni pro déti a mladez
— nizkoprahova centra, volno€asové aktivity, poradenstvi pro osoby se zdravotnim
postizenim atd.).

S.2.2 Bezpec€na a spolehliva doprava
(IROP-1 Bezpecna doprava)
Realizované projekty vedly v uvedenych ramcich a specifickych cilech k naplfiovani téchto
potfeb:
ZvySeni bezpecnosti cyklistll — vybudovani cyklostezek, zlepSeni stavu cyklotras
(v€etné doprovodné infrastruktury - zna¢eni, mapy, stojany, atd.).

P.2.2 Konkurenceschopné, rozvinuté a udrzitelné zemédélstvi
(PRV-1 Rozvoj zemédélskych podniku)
Realizované projekty vedly v uvedenych ramcich a specifickych cilech k naplfiovani téchto
potfeb:
Zvyseni konkurenceschopnosti zejména prostfednictvim modernizace zazemi a
technického vybaveni podnik(l, zvySovani kompetenci zaméstnancu, rozSifenim vyroby
a nabizenych sluzeb apod.
Klicova zjisténi:
1. Dosud se vSechny realizované projekty podilely na naplfiovani specifickych cilt
programovych ramcu.
2. Jednotlivé specifické cile byly napliovany Castec¢né, resp. konkrétni projekt vzdy
odpovidal na jednu az tfi potfeby identifikované v ramci daného cile

Odpovéd' na evaluaéni otazku, doporuceni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilGl opatfeni/fichi Programovych ramcti?

Odpovéd:
VSechny realizované projekty vedly k ¢aste€nému naplfhovani specifickych cil( pfislusnych
programovych ramcu.
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Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi
o T Odpovédnost
Doporuceni (akatw;t:’) uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
pod. doporuéeni
1. Bez doporuceni X X

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD"%?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim
intervenci (projektu) do uzemi MAS dorucena pfidana hodnota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii
a znalosti a zkuSenosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracované Pfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovoru
o Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. ptilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vy$8imu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pfipravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?

Odpovéd:

Program rozvoje venkova

V ramci PRV byla posilena pfedevsim spoluprace mezi jednotlivymi zemédélskymi subjekty.
Byly nové navazany spoluprace (i v podobé smluvnich vztaht), kdy budou vystupy
nékterych projektd vyuzivany nejen pfijemci, ale i dalSimi zemédélci. Typicky se jedna napf.
o sdileni techniky a vzajemnou vypomoc. Nalezneme i pfipady, kdy pfijemce (zemédélec)

uzaviel dohodu s obci a bude svym novym traktorem zajiStovat udrzbu silnic v zimnim
obdobi.

1% K lepsimu pochopeni vyrazu ,pfidana hodnota LEADER/CLLD* muzZe vedle podotazek evaluacni
otazky prispét také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.
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V PRV byla velmi dulezita znalost regionu MAS, kontaktl na mistni aktéry a u nékolika
projektl se podafilo vyuzit dostupny lidsky potencial tim, Ze byla vytvofena nova pracovni
mista.

Operacni program zaméstnanost

V OPZ identifikujeme pfedev§im spolupraci v oblasti socialnich sluzeb, a to mezi pfijemci —
poskytovateli a mistni samospravou (konkrétné jde o socialni odbory nebo socialni
pracovniky obci). P¥i realizaci SCLLD hraje velkou roli také komunitni planovani socialnich
sluzeb, v jehoz ramci funguje spoluprace mezi zadavateli, poskytovateli i klienty. Také
v pfipadé dalSich uspésnych projektt v oblasti zaméstnanosti a prorodinnych opatfeni,
jejichz realizace se pfipravuje, prfedpokladame vysokou miru zapojeni lidskych zdroju
z Uzemi MAS na pozici zaméstnancu. Pfi pfipravé projektd bylo uskute¢néno nékolik
dotaznikovych Setfeni a také dalSich exploraénich aktivit, které pfispély k dalSimu poznani
uzemi MAS.

Integrovany regionalni opera¢ni program
U projekttl IROP jsme zaznamenali skute¢nosti, Ze zejména v oblasti bezpecnosti dopravy

predchazelo projektovym zamérim komunitni projednavani na urovni jednotlivych obci,
pfiCemz jeho forma byla velmi riznoroda.

Zapojeni vefejnosti jsme zaznamenali v oblasti socialnich sluzeb, jejichz projektové zaméry
vznikaly na platformé komunitniho planovani. Zejména v oblasti socialnich sluzeb se pak
jako velmi cenna ukazala znalost sité socialnich sluzeb i jednotlivych poskytovatelu a jejich
potreb.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu®® v izemi MAS?

Odpovéd:
VSechny programové ramce

Vzhledem ke struktufe zadatell Ize konstatovat, Ze realizace SCLLD jim pfinasi pfedevsim
novy pohled na jejich vlastni ¢innost. Je to kontext celého Uzemi, komunitni zplUsoby
pFipravy projektl a u fady zadatell jsou to prvni zkuSenosti s dotaénimi projekty takového
charakteru a rozsahu.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektti?

Odpovéd:

Zpusob prace s cilovou skupinou

Realizace SCLLD pfinesla v fadé pfipadl zménu zpUsobu prace s cilovou skupinou, a to
predevSim diky financnim prostfedkim, které umoznily implementaci novych pfistupl
a metod, modernich technologii apod.

Zpusob pripravy projektového zaméru

Zadatelé a realizatofi projektli pfes MAS pfipravovali své projekty vice komunitnim
zpUsobem a vyuzivali zkuSenosti MAS i jeji znalosti Uzemi, mistnich aktér( a celkovych
podminek.

Nastaveni realizace projektu

PFi nastaveni realizace projektld bylo dbano pfedevSim na potfeby pfijemce a cilovych
skupin. V tomto ohledu nepfinesla pfiprava a realizace skrze MAS zasadni zménu. Vyjimkou

20 Socialni kapital

Socialni kapital Ize definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které
usnadfuji spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi“. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI
LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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je samozrfejmé podminka, aby meély vystupy projektu pfimy a vétSinovy dopad na uzemi
MAS.

Odlisny zpasob reSeni problému, nez byl v oblasti do té doby obvykly

Odlisny zplsob feSeni problému v ramci projektl, pokud byl identifikovan, tak byl aplikovan
pfedevsim diky ziskanym finan&nim zdrojum. Vliv realizace SCLLD v této oblasti je velmi

obtizné prokazatelny. KliC¢ovym determinantem je spiSe otevienost realizator(i projektu
k inovacim a netradi¢nim postuptm.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych Géinka?!', kterych by nebylo dosazeno
prostrednictvim projektt individualnich?

Odpovéd:
V pripadé realizovanych projektd dosud nelze hovofit o jednoznacnych synergickych
efektech. Vliv MAS je zde omezen na vytvafeni podminek a animaci uzemi. Dafi se
pfedevSim sdileni informaci, sitovani jednotlivych aktérl a navazovani jejich vzajemné
spoluprace.

Klicova zjisténi:
1. V ramci projektll PRV dochazi pfedevsim ke konkrétni spolupraci aktért v uzemi
2. V oblasti socialnich sluzeb hraje vyznamnou roli komunitni planovani soc. sluzeb

3. V ramci realizace SCLLD dochazi k sitovani, sdileni a vzajemnému obohacovani
jednotlivych aktéra

4. Konkrétni a jednoznacny synergicky efekt nebyl dosud zaznamenan, predpokladame
ho u projektl v oblasti socialniho podnikani

Odpovéd' na evaluaéni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

Dle naseho zjisténi pfinesly intervence (projekty) v jednotlivych programovych ramcich
pfidanou hodnotu ¢astecné. Touto pfidanou hodnotu je zejména dobra animacni €innost,
ktera vede k lepSimu vzajemnému poznavani jednotlivych aktérd na uzemi MAS. Na to
navazuje jejich propojovani a v nékterych pripadech pak uzsi spoluprace. Jednoznacny
synergicky efekt nebyl zaznamenan, da se v3ak pfedpokladat v ramci dalSich vyzev.
Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

__ C Odpovédnost
Doporuceni (akatlv(;tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
pod. doporuceni
. . Y D, vedouci pracovnik pro
1 ?iﬁﬁfsdtine pokracovat v animacni prubézné CLLD + zaméstnanci
kancelare MAS

21 Synergicky ucinek.

Skute€nost, Zze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spolecné vytvafri
dopad, ktery je vétsi nez soucet dopadu, které by vytvorily samostatné (napf. intervence, ktera financuje
roz8ifeni letidt&, coZ zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky
ucinek obecné odkazuje na kladné dopady. Mlze vSak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji
negativni U¢inky, na negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje diverzifikaci
podnikd, zatimco regionalni politika pomaha posilovat dominantni &innost). (Zdroj: POKYNY PRO
HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)

96



2. Vice podporovat vzajemnou ol xx x vedouci praccivm’k pro

spolupraci jednotlivych aktér( prubézne CLLD + zaméstnanci
kancelare MAS

3. Motivovat potencialni Zadatele k vedouci pracovnik pro

realizaci projektu, které do uzemi prubézné CLLD + zaméstnanci
pfinesou synergické efekty kancelafe MAS

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam tzemi
ve vybranych aspektech kvality Zivota.
Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
o expertni znalosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy predloZzenych projektl (pro identifikaci projektud, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality zivota)
e Pfipadové studie
e CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvofenych pracovnich mist®)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:

Intervence v PRV hodnotime celkové jako pfinosné, byt vzhledem k alokaci finan¢nich
prostfedkl a nezajmu o néktera opatfeni (fiche) jako ,mirné pfinosné“, jak uvadime nize.
Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS) se zlepSily

o o o o o
sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni
infrastruktura se | infrastruktura infrastruktura | infrastruktura se | infrastruktura se
rozhodné se spiSe jsou zcela beze | spiSe zhorsily rozhodné
Zlepsily zlepsily zmény zhorsSily
Odpovéd:

Diky intervencim v PRV se primarné zlepsila situace zemédélskych subjektd. Sekundarné
tim v3ak v fadé pfipadd doSlo ke zlepSeni sluzeb obyvatel HluCinska (cesta produktd
k zakaznikim atp.).
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Pristup ke sluzbam a mistni infrastruktuie ve venkovskych oblastech (v izemi MAS)

se zlepsil
o) o) o) o) o)
pristup ke pristup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a
mistni mistni mistni mistni mistni
infrastrukture se | infrastruktuie | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil | se spiSe zlepsil nezménil spiSe zhorsil rozhodné
zhorSil

Odpovéd:

Odpovéd je obdobna jako v pfedchozi otazce. Identifikujeme jak mirné zlep$eni sluzeb, tak
také mirné lepSi dostupnost k témto sluzbam ze strany mistnich ob&ana a firem.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do | venkova se do | venkova se do
rozhodné spise mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do zapojovali do zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci mistnich akci shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako dfive
Odpovéd:

V ramci realizace konkrétnich projektu se obyvatelé venkova ve vétSi mife nezapojovali, ale
v ramci animacnich aktivit souvisejicich s PR PRV byla jejich aktivita mirné vyssi.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

(@] @] @] @] @]
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci nemeli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
prospéch jako dfive prospéch z mistnich akci
prospéch
Odpovéd:

Pfedevsim dle pozitivnich ohlasi na akce souvisejici s animacni €innosti v ramci PR PRV
hodnotime tyto mistni akce jako prospé&sné. S negativnimi ohlasy ¢i pfimo s negativnimi
efekty jsme se nesetkali.

Prostiednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti

Odpovéd:

Ke dni 31.12.2018 bylo vytvofeno 3,5 pracovnich Uvazku v ramci PRV. Také v ostatnich
programovych ramcich jsou realizovany projekty, které pfispéji k vytvoreni Ci udrzeni
pracovnich mist. Vzhledem k aktualni situaci na trhu prace je pfinos realizace SCLLD
v oblasti zaméstnanosti vyznamny, nicméné pfece jen vyrazn€ méné, nez ji bylo
pfisuzovano v dobé tvorby a schvalovani strategie. Dnes je pro vétSinu zaméstnavatell
realnym problémem spiSe ziskani kvalifikované i nekvalifikované pracovni sily.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpovéd:
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Uzemi MAS se svou rozlohou nezménilo, stéle je to 30 751 ha. Podet obyvatel MAS vzrostl
z67 680 vroce 2013 na 68 023 obyvatel vroce 2017. V prubéhu sledovanych let byl
meziro¢né vzdy zaznamenan rust poc¢tu obyvatel.

Klicova zjisténi:
1. Rozloha uzemi MAS se dlouhodobé& neméni.

2. Kifivka poctu obyvatel ma nepfetrzité rostouci tendenci, Hlu¢insko se nepotyka
s odlivem obyvatel.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpovéd:

Projekty realizované v ramci Programu rozvoje venkova dle naseho nazoru napomohly
rozvoji predevSim zemédélskych subjektd a Cinnostem jimi vykonavanym (zpracovani
zemédélské produkce). To odpovida skute€nosti, Ze projekty byly podany pouze do Fiche 1
a Fiche 2. Ve Fichi 3 Obnova zemédélské infrastruktury a ve Fichi 4 Podpora podnikani
na venkové nebyl podan ani jeden projekt.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

. T Odpovédnost
Doporuceni (ak;w(:ja,) uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
pod. doporuceni

1. Prostfedky z Fiche 3 pfesunout do ¢l
20 Pravidel, kterymi se stanovuiji
podminky pro poskytovani dotace 31. prosince 2019
na projekty Programu rozvoje venkova
na obdobi 2014-2020.

2. Prostfedky z Fiche 4 pfesunout do
¢l. 20 Pravidel, kterymi se stanovuji : :
podminky pro poskytovani dotace 31. prosince 2019 VedoumgrL?_cl;S)vmk pro
na projekty Programu rozvoje venkova
na obdobi 2014-2020.

Vedouci pracovnik pro
CLLD
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3. Manazerské shrnuti vystupti a vysledk dosavadni implementace SCLLD
Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro uzemi MAS Hlu¢insko na obdobi
2014 - 2020 (,Vime, odkud a kam jdeme!)

SCLLD MAS Hiuginsko byla schvalena usnesenim jednani Clenské schiize dne 23. 2. 2016
a upravena ke dni 9. 2. 2017 dle metodickych pokynu fidicich organ(. Obsahuje celkem
4 programové ramce: IROP, OPZ, PRV a OPZP.

Programové ramce, jejich opatieni a zaméreni:

Integrovany regionalni operadéni program

IROP-1 Bezpena doprava

Zvysovani bezpec€nosti dopravy, napf. bezbariérovy pfistup zastavek, zvukova a jina
signalizace pro nevidomé, pfizplsobeni komunikaci pro nemotorovou dopravu osobam
s omezenou pohyblivosti nebo orientaci. Vystavba cyklostezek a budovani doprovodné
infrastruktury, napf. stojan(i na kola, ischoven kol atp.

IROP-2 Rozvoj socialnich sluzeb

Podpora vystavby, zfizovani a rekonstrukce stavajicich zafizeni pro poskytovani
komunitni péc€e, napf. vybudovani socialniho bydleni, vybudovani nebo rekonstrukce
zazemi pro terénni a ambulantni sluzby.

IROP-3 Vhodné podminky pro socialni podnikani

Vytvafeni pracovnich pfilezitosti pro osoby nejvice ohrozené socialnim vylouenim,
zejm. pro zdravotné postizené osoby nebo pro osoby s jinym socialnim znevyhodnénim.
Zftizeni, nebo rozSifeni socialniho podniku, formou vystavby, rekonstrukce a vybaveni.

IROP-4 Kvalitni podminky pro vzdélavani

NavySeni kapacity Skolek — rozSifeni, rekonstrukce budov, zfidit zafizeni pro malé déti.
LepS8i integrace pfi pfechodu z matefské na zakladni Skolu. Zkvalitnéni vyuky,
modernizace uceben vedouci ke zlepSeni vyuky, vybudovani infrastruktury vzdélavani
v klicovych kompetencich. Nabizet zakim Skol moznosti realizace, rozvijet formou
krouzk( kreativni i manualni dovednosti, polytechnického vzdélavani, jazykovych
znalosti, environmentalni vychovy. Vzdélavani a osvéta charakteru celozivotniho uceni,
kdy je cilem napomoci nejen k aktivnimu a kreativnimu vyuziti volného €asu, pfi boji proti
Sifeni sociopatologickych jevl, pfi zvySeni moznosti uplatnéni v dal§im vzdélavani
a pracovnim uplatnéni a v rozvoji podnikavosti. Vybudovani infrastruktury pro celozivotni
vzdélavani ve vymezenych kliCovych kompetencich.

Operacni program zaméstnanost

OPZ-1 Rozvoj a modernizace socialnich sluzeb

Zkvalitnéni socialnich sluzeb, jejich zazemi, zafizeni a materialového vybaveni — vysSi
uroven péce o klienty. Vznik novych socialnich sluzeb, jez budou v souladu
s komunitnimi plany socialnich sluzeb a principem udrzitelnosti. Zkvalitnéni zazemi
poradenstvi v oblasti socialniho vylou€eni a socialnich sluzeb. Zajisténi a rozvijeni
poradenstvi, zvySeni povédomi obyvatel o tom, jak feSit zivotni situace s pomoci
vhodnych socialnich sluzeb a poradenstvi.

OPZ-2 Podpora zaméstnanosti

Podpora podnikatelské aktivity, konkurenceschopnosti a rozvoje podnikani
prostfednictvim podpory zaméstnanosti, zvySeni kvalifikace pracovnikd. ZvySeni
zaméstnanosti na izemi MAS s dirazem na osoby ohroZené socialnim vylou¢enim nebo
osoby socialné vylouCené. Rozvoj poradenstvi vedouciho ke zvySeni uplatnéni,
profesnimu ristu, kariérnimu postupu apod.
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OPZ-3 Podpora a rozvoj socialniho podnikani

ZvySeni zaméstnanosti s dirazem na znevyhodnéné socialni skupiny. Podpora vzniku
a rozvoje socialniho podnikani. ZvySeni kvalifikacni odbornosti zaméstnancu socialniho
podniku.

OPZ-4 Podpora rodin

Podpora fungovani rodin, navrat rodi¢e do prace atd. formou podpory péce a aktivit
pro déti Skolniho véku.

Program rozvoje venkova

PRV-1 Rozvoj zemédélskych podnikl

Zameéreni na zvySeni celkové vykonnosti a udrzitelnosti zemédélskych podniku
usnadnéni jejich restrukturalizace a modernizace, zejména za ucelem zvySeni miry
UcCasti na trhu a orientace na trh, jakoz i diverzifikace zemédélskych Cinnosti.

PRV-2 Podpora zpracovani zemédélské produkce

Investovani do zpracovani, uvadéni na trh nebo vyvoje zemédélskych produktd.
Zlepseni konkurenceschopnosti prvovyrobcu jejich lepSim zaclenénim do zemédélsko-
potravinaiského fetézce prostfednictvim program0 jakosti, pfidavanim hodnoty
zemédélskym produktim a podporou mistnich trhll a kratkodobych fetézcl, seskupeni
a organizaci producentd a mezioborovych organizaci

PRV-3 Obnova zemédélské infrastruktury

Investovani do infrastruktury souvisejici s rozvojem, modernizaci nebo pfizplsobenim
se zemeédélstvi, véetné pristupu k zemédeélské pudé. Zlepseni hospodarské vykonnosti
vSech zemédélskych podnikG a usnadnéni jejich restrukturalizace a modernizace,
diverzifikace zemédélskych &innosti.

PRV-4 Podpora podnikani na venkové

Investice na zaloZeni a rozvoj nezemédélskych cinnosti. Usnadnéni diverzifikace,
vytvareni malych podnikd a pracovnich mist.

PRV-5 Projekty Spoluprace

Pfedmétem Fiche je realizace spoleCnych projektd Mistnimi ak&énimi skupinami a jinymi
partnery. Projekty musi vykazovat hodnotu pfidanou spolupraci, tzn., Ze vystupy projektu
by bez této spoluprace v takové podobé nevznikly.

Operacni program zivotni prostredi
OPZP-1 Tvorba krajinnych prvki v ramci USES

Pfedmétem tohoto opatfeni je zvySeni biodiverzity daneho uzemi prostfednictvim
zakladani a zlep$eni funkéniho stavu biocenter a biokoridordi USES. Projekty mohou byt
realizovany pouze na nelesnich pozemcich, musi vychazet z izemniho planu.

OPZP-2 Tvorba a obnova sidelni zelené

Pfedmétem tohoto opatfeni je posileni biodiverzity v sidlech prostfednictvim zakladani
a obnovy ploch a prvk( vefejné zelené. Soucasti projektll mize byt zakladani
doprovodnych vodnich prvkd a ploch pfirodé blizkého charakteru, vytvareni vodnich
a mokradnich biotopu, opatfeni na podporu biodiverzity, pofizeni a instalace nového
nebo rekonstrukce stavajiciho mobiliafe atd.

vvvvvv

1. Nezaznamenali jsme zadné zasadni problémy, které by branily zpracovani evaluace
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Prekvapivé velky zajem o u€ast ve fokusni skupiné a aktivita ¢lent pfi jednani

Do evaluace se zapajili vSichni pracovnici kancelare MAS

Az na vyjimku ochota pfijemcl k rozhovoriim o realizovanych projektech

Nékteré evaluaéni otazky jsou tézkopadné formulovany, bylo je potfeba Cist opakované
a dale vysvétlovat

Evaluacni otazky se Casto opakuji,; navazujici shrnuti jsou zbyte€na, struktuie by
prospélo zjednoduseni

Pfi poctivem pfistupu ke zpracovani je jeho narocnost skuteéné znacna

Pfi mnozstvi jiné nezbytné a operativni Cinnosti bylo velmi narocné se po pieruseni
vzdy znovu ,naladit‘ na specifické ,evaluacni mysleni*

9. V nékterych pfipadech byla velmi obtiZna explorace poZadovanych dat, ktera nam pak
v kone€ném vysledku po zpracovani nepfinesla dle naSeho nazoru Zzadna zasadni
zjisténi

oo

o

o N

Klicové poznatky z oblasti A evaluaéni zpravy

Proces pfipravy vyzev ve vSech ramcich probiha bez vyraznych vécnych a obsahovych
komplikaci. Problémy byly pouze velmi drobného a nepodstatného charakteru.
V nékterych oblastech chybi MAS relevantni odbornici a jejich angazovani neni
pfedevsim z finannich divodu jednoduché. Vyzvy vSak byly vyhlaSovany v terminech,
které byly dodrzovany. V procesu pfipravy vyzev v ramci programovych ramcu tak neni
potfeba pfijimat zadna zvlastni i systémova opatfeni.

VyhlaSeni vyzev a pfijem Zadosti ve vSech programovych ramcich bylo bez vyraznych
negativnich zkusenosti a povazujeme tyto procesy za viceméné bezproblémové.
NejvyraznéjSim negativem tak opét zlistava nedostatek odbornik( v nékterych oblastech,
v nichz jsou vyhlaSovany vyzvy. Jako pozitivni mizeme oznacit celkovy pfistup
k potencialnim Zzadatelim, rychlost reakci a vstficnost vi¢i vznesenym dotazim a
pozadavkim. Nasim cilem je hledat nové, atraktivni a u¢inné komunikacni kanaly ke véem
potencialnim zadatelim.

Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt byly vyhodnoceny jako nejobtiznéjsi aktivity.
Zejména v IROP a OPZ jsou pfislusné materialy (zadost, studie proveditelnosti a dalSi
prilohy) velmi rozsahlé a vyzaduji nékdy (i pro prosté pochopeni) erudovanost v dané
oblasti. To je velmi naro¢né pro hodnotici komisi. U IROP jsme, tam kde MAS disponuje
odbornou kvalitou, narazeli na pfipady, kdy byla kritéria hodnoceni spinéna a zZadatel
ziskal dostatecny pocet bodu, i kdyz celkova kvalita projektu nebyla nejlepsi. Musime se
zaméfit na volbu a precizaci hodnoticich kritérii, ktera musi umozZhovat zcela
jednoznacnou odpovéd ,splnéno/nesplnéno”. Naopak v pfipadé OPZ jsme narazili
na skutecnost, Ze je zde velky prostor pro subjektivni pfistup k hodnoceni. V pfipadé PRV
jsme v v textu fichi u prvnich dvou vyzev neméli pfesné znéni dokladajici dokumentace
k preferen¢nim kritériim. VSe bylo napraveno po konzultaci s fidicim organem ve vyzveé €.
4.

Animacni_Cinnost je silna predevSim z pohledu zvefejiovani informaci na webu,
facebooku. Dale je patrna vyrazna kvalita v pfistupu k Zadatelim a potencialnim
Zadatelim. Komunikace obecné je velmi silnou strankou nasi MAS. Rezervy spatfujeme
v pfedavani informaci nékterym zajmovym skupinam (nezemédélsti podnikatelé),
a ve vyuzivani dalSiho medialniho prostoru.

Klicové poznatky z oblasti B evaluacni zpravy

B1 - Vychodiska pro realizaci CLLD a identifikovana rizika jsou v naprosté vétsiné stale
platna. NejvyraznéjSi zménou je identifikace nové hrozby, kterou je nedostatek pracovnikul
na vdech urovnich a ve vSech profesich. Byla specifikovana slaba stranka v oblasti
dopravy - chybgjici obchvaty obci na trase komunikace 1/56. Slabou strankou se stal
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nedostatek osob se zajmem angazovat se v ramci krouzk( pro déti. Slabinou v oblasti
udrzitelnosti a rozvoje zemédélstvi je velmi mala, misty v regionu zcela neexistujici,
Zivo€isna vyroba.

Nové se objevila hrozba zpoplatnéni silnice €. 1/11, coz by mélo velmi negativni vliv
na provoz na silnici 1/56. Hrozbou pro trh prace je zastaraly systém vzdélavani
a problematicka podpora nékterych vzdélavacich oborli, nesystémova inkluze. Z pohledu
podpory rodin je rizikem snizujici se zajem déti i rodi¢u o dlouhodobou dochazku a aktivni
UCast v nejriznéjSich krouzcich. Rozvoj a udrzitelnost zemédélstvi muze negativné
ovlivnit ménici se klima, ubytek polnich cest a aleji a cinnost nékterych velkych
zemédélskych podniku.

Mezi prilezitosti patfi aktualni hospodarsky rist, moznost zintenzivnit spolupraci mezi
krouzky a Skolami. V oblasti zemédélstvi je pfileZitosti politika podpory malych
zemédélskych podniku ze strany EU.

Mezi problémy patfi administrativni zatéz, v nékterych pfipadech komplikovana pravidla.
Dale je to kraceni alokaci z dlivod kurzovych zmén a financovani provozu MAS (cash
flow).

B2 - Cile a opatfeni SCLLD v naprosté vétSiné odpovidaji aktualnim problémum
a potfebam. Neni tfeba roz8ifovat programové ramce a zavadét nova opatfeni.

Bylo vSak zjisténo, ze o Opatfeni PRV-3 Obnova zemédélské infrastruktury z CLLD
a PRV-4 Podpora podnikani na venkové neni Zadny zajem. Proto je vhodné uvedena
opatfeni odstranit.

Dale bylo zjiSténo, Ze existuji tfi rizika, ktera je potfeba vice akcentovat, zapracovat je
do analyzy rizik a nasledné je pravidelné monitorovat. Jedna se o pInéni &asového
a finanéniho harmonogramu CLLD a stav pracovniho trhu na uzemi MAS.

B3 - V OPZ povazujeme celkové alokované financni prostfedky za adekvatni. Previs
poptavky nad nabidkou v opatfenich OPZ-2 a OPZ-4 chceme fFeSit pfesunem zbytku
alokace z OPZ-1, pficemz ve prospéch opatfeni OPZ-2 Podpora zaméstnanosti by bylo
pfesunuto cca 3 mil. KE a ve prospéch opatfeni OPZ-4 Podpora rodin cca 1,2 mil, K¢.

V programu IROP povazujeme v opatfenich IROP-1 dopravni infrastruktura a cyklostezky
alokované prostfedky za dostate¢né. Za podhodnocené je naopak povazujeme v opatfeni
IROP-4 Kvalitni podminky pro vzdélavani. Proto do tohoto opatfeni chceme pfesunout
celou alokaci z opatfeni IROP-2 socialni bydleni, coz &ini 7,5 mil. KE.

V PRV se jako nedostate¢na jevi pouze alokace ve fichi F1 — Rozvoj zemédélskych
podnikd. Jeji navySeni chceme vyfeSit pfesunem zUstatku z fiche F2 a fiche F5 v celkové
vySi 1,1 mil. K& Na zakladé poptavky a mnozstvi potencialnich Zadateld hodlame
presunout vS8echny prostfedky z fichi F3 a F4, kde nebylo dosud Cerpano, do ¢l. 20
Pravidel. Jedna se o celkovou ¢astku 10,2 mil KE.

B4 - V 53% opatteni/fichi je ze strany potencialnich zadatelt zajem dostate¢ny. Jedna o 8
opatfeni/fichi. Ve 27% pfipadl (4 opatfeni/fiche) je zajem pouze Castecny a urcita Cast
prostfedkl bude vyzadovat pfesun. Ve 20% opatfeni/fichi je ze strany zadatell zajem
nulovy a pfesun se bude tykat celé alokace.

V programu OPZ evidujeme dostateCny zajem ve 3 opatfenich, v jednom opatfeni zajem
Castecny.

V programu IROP je dostateény zajem ve 4 opatfenich, CasteCny v jednom opatfeni
a jedno opatfeni je mimo zajem zadateld.

V programu PRV je dostate¢ny zajem v 1 fichi. V 1 fichi je zajem Castecny a ve 2 fichich
evidujeme naprosty nezajem.

Klicové poznatky z oblasti C evaluaé€ni zpravy

C2 -V IROP projekty v oblasti bezpecné dopravy i cyklostezek pfispély k pinéni indikator(
ve velké mife a jsou tak kliCova. Oblast socialnich sluzeb ma podil na plnéni indikator(
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Castecny, oblast socialniho bydleni nulovy. V oblasti socialniho podnikani ocekavame
pozitivni pfinos.

V Operac¢nim programu zameéstnanost je pfinos vSech opatfeni pro plnéni indikator velmi
vyznamny.

V Programu rozvoje venkova je pfinos Fiche Rozvoj zemédélskych podnikl zcela
zasadni, Fiche Podpora zpracovani zemédélské produkce ma dopad velmi vyznamny.
U fichi Obnova zemédélské infrastruktury a Podpora podnikani na venkové je pfinos
nulovy.

C3 - Prostiedky, které MAS vynalozila v ramci realizace SCLLD, podpofily projekty, jejichz
realizace povede k naplnéni potfeb cilovych skupin. VSechny podpofené projekty maji
potencial udrzitelnosti.

C4 - Finanéni prostfedky byly ve vSech programovych ramcich vyuzity relevantné. Nejsou
zadné indicie, které by napovidaly, Ze realizaci jinych projekti by mohlo byt dosazeno
lepSich efekt(d. V oblasti podpory zemédélci a v oblasti socialnich sluzeb jsme
zaznamenali také neoCekavané pozitivni pfinosy.

C5 - VSechny realizované projekty vedly k ¢aste€nému naplfiovani specifickych cill
prislusnych programovych ramcu.

C6 - Pridanou hodnotou intervenci je dobra animacéni Cinnost, ktera vede k lepSimu
vzajemnému poznavani jednotlivych aktérd na uUzemi MAS, jejich propojovani
a k uzavirani smluv o spolupraci. Synergicky efekty nebyly zaznamenany, do budoucna
jsou predpokladany.

C8 - V ramci PRV napomohly realizované projekty rozvoji zemédélskych subjektu a jejich
¢innosti (zpracovani zemédélské produkce). Ve Fichi 3 Obnova zemédélské infrastruktury
a ve Fichi 4 Podpora podnikani na venkové nebyly podany zadné projekty.

Konkrétni navrhované zmény v SCLLD:

e Celou alokaci z opatfeni PRV-3 Obnova zemédélské infrastruktury pfesunout do ¢l. 20
Pravidel, kterymi se stanovuji podminky pro poskytovani dotace na projekty Programu
rozvoje venkova na obdobi 2014-2020

e Celou alokaci z opatfeni PRV-4 Podpora podnikani na venkové pfesunout do ¢. 20
Pravidel, kterymi se stanovuji podminky pro poskytovani dotace na projekty Programu
rozvoje venkova na obdobi 2014-2020

e Zistatek alokace z opatfeni PRV-2 Podpora zpracovani zemédélské produkce
presunout do opatifeni PRV-1 Rozvoj zemédélskych podnik

e Zlstatek alokace z opatfeni PRV-5 Projekt spoluprace do opatfeni PRV-1 Rozvoj
zemédélskych podniku

¢ Rozdélit zUstatek alokace z opatfeni OPZ-1 Rozvoj a modernizace socialnich sluzeb
mezi opatfeni OPZ-2 Podpora zaméstnanosti a OPZ-4 Podpora rodin

o Celou alokaci z opatfeni IROP-2, aktivity Rozvoj socialniho bydleni pfesunout
do opatieni IROP-4 Kvalitni podminky pro vzdélavani

e V opatfeni IROP-2, aktivita Socialni sluzby zafadit mezi opravnéné Zadatele
pfispévkové organizace zfizované kraji a mezi podporované sluzby zahrnout pobytové
socialni sluzby

o Doplnit analyzu rizik o riziko ,nedostatek kvalifikované i nekvalifikované pracovni sily
na uzemi MAS Hluginsko®

e Doplnit analyzu rizik o riziko ,nedodrZeni asového harmonogramu CLLD"

e Doplnit analyzu rizik o riziko ,nedodrzeni finanéniho harmonogramu CLLD*

Po schvaleni evaluaéni zpravy RO bude tato zprava a vSechna navrhovana opatfeni
do 2 mésicu pfedlozena k projednani Programovému vyboru Mistni akéni skupiny Hlu€insko,
zs.
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Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluacni zpravy je v souladu
se Statutem a jednacim radem Mistni akéni skupiny Hlucinsko, z.s. svéfena Kontrolni a

revizni komisi.

3.1 Evaluacni postup

Evaluaéni postup, tj. zplsob zodpovidani jednotlivych evaluaénich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluaéni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

MAS XY realizovala pfislusné Cinnosti mid-term evaluace dle harmonogramu uvedeného

v nasledujici tabulce.

Tabulka 16 — Skuteény harmonogram kli€ovych ¢innosti mid-term evaluace SCLLD MAS Hlucinsko, z.s.

Datum zahajeni Datum Datum
Aktivita < ‘haj ukonceni
¢innosti (od) - .
¢innosti (do)
Zpracovani mid-term evaluace 2.1.2019 12. 6. 2019
Seznénvwe'ni se Zadanim, Sablonou 212019 6.1 2019
Evaluaéni zpravy
Sebeevaluace v Oblasti A 7.1.2019 12.3.2019
Evaluace v Oblasti B 13.32019 17.4.2019
Pfiprava podkladl na jednani Focus 13.3.2019 26.3.2019
Group
Jednani Focus Group 27.3.2019
Zodpovézeni Evaluaénich otazek
a podotazek v Oblasti B 28.3.2019 17.4.2019
Evaluace v Oblasti C 18.4.2019 10.6.2019
Priprava podklady pro zpracoyéni . . 18.4.2019 22 49019
polostrukturovanych rozhovoru s pfijemci
Rezj\’l_izacg polostrukturovanych rozhovort 23.4.9019 12.52019
s pfijemci
Zpracpvam pnpavdov,ych stydu k projektim 13.5.2019 28.5.2019
v realizaci (ukonéenym projektim)
Jednani Focus Group 30.5.2019
Zodpovézeni Evaluaénich otazek
a podotazek v Oblasti C 1.6.2019 10.6.2019
Projedvnén!' a schyéleni Evaluaéni zpravy 13.6.2019
odpovédnym organem MAS
Predlozeni Evaluaé¢ni zpravy MMR-ORP
skrze ISKP14+ 21.6.2019
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